»e++ tuo metu vyko laukiniy arkliy
lenktynés. Visi lenktyniavo. <...>
Lietuvos bankas turbit turéjo tuo
metu nustatyti tai, ka jis nustaté jau
keleriais metais véliau, tai, kas yra
vadinama atsakingojo skolinimo
taisyklémis, kurios buty sustab-
dZiusios tas tiesiog neiSvengiamas
<...> lenktynes, kurioms patys rinkos
dalyviai sunkiai gali atsispirti.*

Prezidentas G. Nauséda, buves SEB banko
vyriausiasis ekonomistas, lindgimas

Dparlamentinio krizeés tyrinmo komisijai

Instrumentai buvo. Dél jvairi

”»

priezZasciy pasirinkome jy nenaudoti.
IS tiesy mes nepakankamai
ivertinome esancias problemas, ir

mums reikéjo veikti kitaip.“

M. Andersonas, buves S vedijos Finansy
inspekcijos vadovas apie nepakankamq Syyedg'ox
banky priesiirg, lindjjimas Svedijos parlamente
apie krize Baltijos Salyse

»--.beprasmiskesnio darbo nesu
mates... AS skaiciuoju iki deSimt,
atsigeriu vandens, nes prieSingu
atveju tuoj prabilsiu netautiniu
folkloru. Galéjo dar paklausti o kas
nuzudé JFK (Kennedy — aut. past.)
bei kur paslépta Vytauto DidZiojo

karana.*

V. Vastliauskas, Lietnvos banko valdybos

pirmininkas apie parlamenting krizés tyring

2009 m. Saliai prasidéjo nauja era.
Kreditiniai istekliai, intensyviai tekéje j
Lietuvg i Svedijos ir kity Skandinavijos
Saliy, staiga visiskai iSseko. Tai priminé
situacijq, kai Rusija dél politiniy sumetimy
2006 m. nusprendé neremontuoti neva
sugedusio vamzdyno ,Druzba“ ir nafta
Lietuvai juo nebebuvo tiekiama. Taigi
rusai nebenoréjo duoti naftos, o svedai
smogé gal net dar skaudziau - ne tik
uzsuko pinigy ,kraneli“, bet netgi émé
juos ,siurbti* i§ Lietuvos. Kentéjome ne
vieni - kartu su mumis kentéjo didzioji
dalis pasaulio, ir mums reikéjo atrasti
savo vietg platesniame kontekste. Sivo
laikotarpiu pagalbos j Europos Komisijg ir
Tarptautinj valivtos fondqg kreipési net
astuonios ES Salys. Matéme, kad niekas
ju neverté daryti tai, apie kg mus jspéjo
prezidenté D. Grybauskaité.
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PRATARME
LIETUVISKAM
LEIDIMUI

Sios knygos pavadinimo idéja pasiskolinau i§ prezidento Gitano
Nausédos 2018 m. lapkricio liudijimo parlamentinei krizés tyrimo
komisijai. Laukiniais arkliais vaizdingai ir gana taikliai jis pavadino
skandinaviskus bankus, jskaitant ir savo buvusj darbdavi, SEB banka,
kurie be atodairos ir jokios priezitros tarpusavyje lenktyniavo, sickdami
uzimti kuo didesne Lietuvos finansy rinkos dali. Tai i esmés lémé
ekonomikos buma ir nekilnojamojo turto kainy burbulo putima salyje
2004-2007 m., o véliau $is burbulas staiga sprogo, kai tie patys bankai 1§
Lietuvos atitrauke didelg dalj trumpalaikiy kreditiniy iStekliy. Tai ir buvo

svarbiausia Lietuvos krizés priezastis.

Taip jau sutapo, kad parlamentinio tyrimo metu vyko
prezidento rinkimai, o { komisijai pakviesty liudyti asmeny sarasa pateko
ir du, tuomet dar tik busimieji, kandidatai i §; posta — G. Nauseéda ir
Ingrida Simonyte. Atsakyti rastu  klausimus buvo paprasyta ir tuomet
pareigas ¢jusi prezidenté Dalia Grybauskaite. Dél viso to atsirado daug
[vairiausiy interpretacijy ir vertinimuy, skambéjo nepagristi kaltinimai ir
net grasinimai apkalta. Nors 2018 m. kovo pabaigoje, Seimui gana
vieningai pritarus tyrimui ir jo klausimams, atrodé, kad viskas eisis
ramiau ir konstruktyviau. Tai, kas ir kaip vyko tyrimo metu, iSdéstyta Sios
knygos puslapiuose. Juose pateikta tai, kaip tyrimo eiga maciau as. Kiti
proceso dalyviai, be abejo, turi savo poziutj ir ji jau ne karta yra viesai

komentave.



Knygos pradzioje siek tiek apibudinama krizés ir jos tyrimo
priesistore, taip pat pateikiama ir viena kita mano biografijos detale.
Knygos pabaigoje galima rasti svarbiausiy krizés tyrimo isvadu
santrauka, kurioje kiek oficialesne kalba apibendrinti banky veiksmai
sukeliant ekonomikos buma ir krize Lietuvoje, galimo manipuliavimo
,, Viliboro® indeksu jrodymai ir dél to padaryta zala banky klientams bei
visiems kitiems mokesc¢iy mokétojams, nepakankama, neefektyvi, o
daznai ir aplaidi komerciniy banky priezitara, ydingi biudzeto, mokesciy,
pensijy, busto paskoly draudimo ir skolinimosi valstybés vardu politikos
sprendimai, padiding finansiniy problemuy masta ir atnes¢ papildomus
mazdaug dviejy milijardy eury dydzio nuostolius visiems gyventojams.
Visa daugiausia komerciniy banky sukeltos krizés finansing ir socialiné
zala valstybei ir jos pilie¢iams $io tyrimo metu nebuvo vertinama, taciau
ji—dar bent kelis kartus didesné nei ¢ia paminétas skaicius.

Tikiuosi, Lietuva daugiau nickada nepatirs tokios didelés
krizés kaip 2009-2010 m. Su tuo susije ir svarbiausi $io tyrimo tikslai —
suprasti, kodél ji tvyko, ir uztikrinti, kad tai daugiau nepasikartoty. Dél
COVID-19 pandemijos Lietuva bent iki siol patyré kur kas maziau
ckonominiy problemy nei prie§ desimtmeti, nors atrodé¢, kad
ekonomikos nuosmukis bus didziulis. Nemaza dalimi tai yra ir dél to, kad
ir motininiai, ir dukteriniai Svedijos kapitalo bankai kol kas elgiasi
atsakingiau. Svarbu ir tai, kad siuo metu Lietuvos banky sistemoje yra

gerokai maziau nepatvaraus, ,.karstojo* finansavimo is sios Salies.

Dirbdamas Europos Parlamente darysiu viska, kad nuo
neatsakingy banky ir juos prizitarinéiy instituciju veiksmuy buty
apsaugoti visos ES, pirmiausia — Lietuvos, pilieciai. Todél apie Lietuvos
krizés tyrima ketinu informuoti kity saliy atstovus Europos Parlamente,

ES institucijas, atsakingas uz finansy sistemos prieziura. Butina, kad



krizés priezastys bei pamokos buty suprastos ir jvertintos ne tik

Lietuvos, betir visos ES mastu. Todél $i knyga leidziama ir angly kalba.

Pries kelis ménesius angliskai buvo isleista ,,Swedbanko byla®,
kurioje aprasiau, kaip 2014-aisiais, Lietuvai rengiantis sivesti eura,
vienas bankas ketino gyventojams padidinti busto paskoly palukanas, o
Lietuvos bankas ir kitos valstybés institucijos tai ignoravo. Sio
parlamentinio tyrimo metu paaiskéjo dar didesni piktnaudziavimo
palukany normomis mastai, todél sieksiu, kad ne tik Lietuvos, bet it ES
priezitros institucijos istirty visas aplinkybes ir faktus, susijusius su
,, Viliboro* istorija, o komerciniai bankai ir nacionalinés bei regioninés
finansy prieziuros institucijos prisiimty uz tai atsakomybe.

Esu dékingas daugeliui zmoniuy, kurie prisidéjo prie sio tyrimo
eigos ir sekmeés: Biudzeto ir finansy komiteto nariams, dalyvavusiems
tyrimo procese, §io komiteto biuro ir Seimo kanceliarijos darbuotojams,
uztikrinusiems posédziy organizavima, transliavima ir stenografavima,
esamiems ir buvusiems valstybés bei privaciy institucijy atstovams,
zodziu ir rastu teikusiems liudijimus ir paaiSkinimus krizés tyrimo
komisijai, Seimo nariams, supratusiems $io tyrimo svarba ir
balsavusiems uz jo pradzia bei galuting iSvada, ir visiems Lietuvos
zmonéms, isreiSkusiems palaikyma, teikusiems jvairius sitlymus ir
informacija tyrimo klausimais. Be $ios paramos krizés tyrimas vargu ar
buty buves sékmingai uzbaigtas.

Ypac noriu padékoti buvusiam Lietuvos banko ekonomistui
Tomui Ramanauskui. Jo indélis uztikrinant tyrimo profesionaluma ir
detaluma buvo pagrindinis, o sprendimas paviesinti nederamus Lietuvos
banko vadovy veiksmus tyrimo metu — drasus ir pilietiskas zingsnis,
kainaves jam tolesng karjera sioje svarbioje valstybés institucijoje.

2020 m. rugpyutis






PRATARME

Ejo 2009 mety ziema, ir Lietuva strimgalviais Iéké | didelio masto krize.
Ménesiy ménesius girdéjome, kad 2008-yju rugséji drioksteléjusia
»Lehman Brothers® griatimi prasidéje pasaulio finansy sukrétimai
mums poveikio neturés. Mums sakyta, kad svedy bankai, kurie
dominuoja musy finansy sistemoje, yra labai atsargus. Jie esq neuzsiima
tokiais rizikingais dalykais finansy srityje, kaip britai ir amerikieciai.

Iki 2009-yjy sausio paaiskéjo, kad tai netiesa. Emé ryskeéti,
kokiy pasekmiy turés ,,Laukiniy Vakary® stiliaus paskoly ne-
kilnojamajam turtui dalybos, paakintos jstojimo i Europos Sajunga
(toliau — ES). Skandinavy bankai pradéjo atsiimti pinigus i$ Baltijos saliy.
Uzsukus paskoly ,kranelj suzlugo statyby ir nekilnojamojo turto
sektoriai. Netrukus prasidéjo masinis nedarbas ir ji lydinti masiné
emigracija. BVP nukritus daugiau nei 20 proc., kas galéty kaltinti
zmones, kad jie i$vaziuojar

Kapstytis i$ finansinés duobés mums teko daug mety. Laikas
slinko, bet dauguma zmoniy né nesuprato, kas jvyko. Liko daug
neatsakyty klausimuy. KKodél salis buvo pasidariusi tokia priklausoma nuo
skandinavy banky? Kodél Vyriausybé nesikreipé pagalbos § Europos
Komisija ir Tarptautin] valiutos fonda? Kodél taip neprognozuojamai
keitési tarpbankinio skolinimosi palukany normar? Kodél Lietuvos
bankas taip nenoriai aiSkino visuomenei, kas vyksta?

Kai 2016 m. buvau isrinktas { Seima, pasiryzau issiaiskinti kai
kuriuos atsakymus. [tikinau Lietuvos valstieciy ir Zaliyjy sajunga —

partija, su kuria bendradarbiavau ir kuri laiméjo teis¢ formuoti
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Vyriausybe — pradéti parlamentinj tyrima. Jis vyko 2018-2020 m. ir tapo
viena priestaringiausiy temy politinéje Lietuvos padangéje. Musy
pastangos prisikasti iki tiesos, kas gi vis délto jvyko krizés metu, nemazai
ka atskleide — kaip Svedijos ir kity Skandinavijos valstybiu kapitalo
bankai neatsakingai skolino pinigus Baltijos salyse, bet, krizei uzgriuvus,
paliko jas ,,ant ledo® ir apie valdZios atstovy isikisima, kurio gijos vede |
labai svarby asmenj Briuselyje.

Dirbdami buvome beatodairiskai puolami. Lietuvos banko
vyresnybé mane vadino ,marodieriumi®. Musy komiteto narius ji
paskelbe ,,naudingais idiotais® ir ,,zaliaisiais zmogeliukais“, esa
i$naudojamais kazkieno politiniams tikslams. Sulaukiau net subtiliy
pagrasinimy per Salies televizija parodant is duobés iskastus skeletus. Tai

tik dar labiau mums parodé, kad esame $§j ta uzciuope.

2019 m., pries pat tyrimo pabaiga, didelei savo nuostabai,
buvau isrinktas | Europos Parlamenta. Tai buvo galimybeé, kurios
negaléjau praleisti, bet tai reiské, kad tyrima turiu palikti kity zmoniy
rankose. Kurj laika atrodé, kad musy darbui gresia likti istorijos
savartyne. Taciau 2020 m. birzelio 4 d. — po to, kai praleidau kelis
menesius Vilniuje dél su koronavirusu susijusiy kelioniy apribojimy —
musy tyrimo iSvadas (ju santrauka skelbiama Sios knygos pabaigoje)
plenariniame posédyje patvirtino Seimas 63 balsais (pries balsavo 41).
Tai — viena i§ ty akimirky mano gyvenime, kuriomis labiausiai
didZiuojuosi. Pagaliau isaiskéjo tiesa.

Dabar pirmg karta $io tyrimo istorija papasakojama
tarptautinei auditorijai. Mintis tai padaryti topteléjo 2020 m. vasari,
Europos Parlamento delegacijai lankantis Kazachstane, mano gimimo

salyje.
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Gimiau lietuviy politiniy kaliniy Seimoje. Tévai buvo ikalinti
Kazachstane sovietmeciu, valdant Stalinui. Motina buvo partizany
ryS$ininké, ja pagavo ir nuteisé. Tévas kritikavo Stalino rezima
tarnaudamas kariuomenéje ir sulauké pasekmiy — karo tribunolo
nuosprendzio. Kai buvo paleisti i§ lageriy, grizti | Lietuvy jie negaléjo,
taigi liko Kazachstane. Ten jie susipazino, gimiau as.

Siais metais nusprendziau apsilankyti gimtinéje. Bet pakeliui
del pugos uzstrigo traukinys. Kol sédé¢jome istrige, galvojau apie taks-
tancius zmoniy, ten mirusiy ir iSmesty | griovius Stalino gulaguose.
Masciau, kiek daug paaukojo tévai, nes netyléjo. Pagalvojau, kad negaliu
visy per tyrima atskleisty dalyky palikti daléti stalciuje. Zmonéms reikia
zinoti tiesa.

Kai vasarj iskeliavau | Kazachstana, buvo pati koronaviruso
pandemijos pradzia. Tada atrodé, kad $is virusas — kazkas netikra,
neapciuopiama. Bet kova jau Zinojome, kaip visa tai rimta. Pradéjo
rysketi perspektyva sulaukti dar vieno ekonominio sunkmecio, su kuriuo
lyginant 2008-yjy finansy krizé buty galéjusi pasirodyti kaip vaiky
zaidimas. Todeél dabar kaip niekad svarbu pasimokyti is anos krizés.

Musy tyrimas parodé, kad ir pries krize, ir jau reaguojant | ja
buvo padaryta esminiy klaidy. Taip pat paaiskéjo, kad kai kurie zmonés
daugiau Zinojo apie $ias nesékmes, nei §iuo metu nori pripazinti. Sios
knygos puslapiuose isdéstau, ka suzinojome ir kaip tos pacios klaidos

gali pasikartoti dar karta.
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EUFORIJA,
O PASKUI — GRIUTIS

Dramatiski 2009—2010 m. jvykiai Lietuvoje vainikavo 20 mety trukmeés
istorija, per kurig tauta atgimé ir buvo priimta | ES $eima. Tai buvo
lemtinga 1990 m. kovo naktj jziebtos vilties ir suteiktos galimybes
istorija. Taciau tq diena, mano Salyje vykstant gyvybiskai svarbiems
pokyciams, as pats buvau kitur. Visa tq vyksma stebéjau is Hagos.

Nuo 1988 m. su vienu i§ draugy organizavome tarptautini su-
sirasinéjimo kluba. Tai buvo svaiginantis naujy lietuviams atsiverianciy
galimybiy metas. Man noréjosi naujy tarptautiniy kontakty. Pats |
Lietuvy atsikrausc¢iau budamas astuoneriy, kai mano tévams lietuviams
leido sugrizti 1§ tremties Kazachstane. Vis dar atsimenu, kaip 1§
Karagandos miesto, kuriame gyvenome, traukiniu keliavome  Lietuva, o
mama man pirmg kartg parodé lietuviskq rasta. Iki tada mokykloje
mokiausi rusiskai.

Atéjus metui rimtai studijuoti, jstojau { Vilniaus universiteto
psichologijos specialybe, pries tai atitarnaves soviety kariuomenéje
Latvijoje. Tuo metu taip pat pradéjau intensyviai savarankiskai mokytis
angly kalbos. 1987 m. baiges mokslus émiausi jvairiausiy veikly —
sociologiniy tyrimy, vertimo zodziu tarptautiniuose seminaruose,
psichologinés savitarpio pagalbos grupiy organizavimo... Viena is mano
iniciatyvy ir buvo jsteigti Lietuvoje tarptautinio susirasinéjimo klubo,
kurio centriné bustiné buvo Dubline (Airija), padalini. Norintiems
prisijungti prie klubo parduodavome naryste ir suvesdavome juos su

panasiy interesy, panasaus amziaus ir tas pacias kalbas mokanciais
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zmonémis svetur. Vienu metu mumis pradéjo dométis KGB, nes jiems
buvo nejprasta matyti tick daug laisky, atplaukianciy { Soviety Sajunga is
1orinio pasaulio.

1990 m. kova su zmona nukeliavome | sveCius pas musy
susirasinéjimo drauga | Haga (Nyderlandai). Mums sédint jo svetainéje,
jis kazka pamaté per televizijg ir susuko: ,,Kalba apie Lietuva, kazkas

!cc

vykstal“ O buvo paskelbta Lietuvos nepriklausomybé — tuo metu, kai
sédé¢jome Hagoje ir sig naujiena pirmakart isgirdome olandy kalba.
Nezinojome, ar galésime grizti, kas bus toliau.

Nepriklausomos Lietuvos valstybés atkarimas reiske, kad
ateina didziosios permainos. Bet tuo laiku buvo sunku nuspéti, kokios
jos bus, dar ir dél to, kad politikoje visai nedalyvavau. I$ pradziy buvo
daug nestabilumo, 1991 m. soviety armijos ivykdyti nuzudymai,
bandytas surengti pucas Maskvoje. Taciau | ateitj ziaréjome viltingai. Jau
imta kalbéti apie prisijungima prie Europos Bendrijos. Daug démesio
skirta ir glaudesniems santykiams su Jungtinémis Valstijomis. Man
pasitaiké proga dirbti nedideléje JAV konsultacinéje imongje, ir ja
pasinaudojau. Ten dirbdamas susipazinau su nauju, anksciau man
nezinomu tarptautinio verslo pasauliu. Pradéjau suvokti, jog noriu ji
patyrinéti issamiau. 1993 m., laiméjes JAV vyriausybés remiama
Edmundo Muskie’o stipendija, iSvykau studijuoti { Mi¢igano valstijos
universiteta.

I Lietuva grizau kupinas naujy jspudziy ir ziniy, igyty
studijuojant finansus ir verslo vadyba. Kaip tik tuo metu $alies
eckonomikoje, ypa¢ banky scktoriuje, émeé ryskéti rimtos audros
pozymial. | visa tai ziuré¢jau verslininko akimis. Grizes 1§ JAV uzsieémiau
investiciju valdymu bendrové¢je ,,Lietuvos draudimas®. I pradziy buvau

investiciju valdytojas, véliau Finansy departamento vadovas. Pirmas
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i$bandymas, kurj teko atlaikyti einant §ias pareigas, buvo 1995 m. vietiné

banky krizé.

Vietiné banky krizé

Baltijos Salys buvo paveldéjusios sovieting sistema, kur atskiras
ekonomikos Sakas aptarnavo specializuoti valstybiniai bankai. Atkarus
nepriklausomybe juos reikéjo pertvarkyti | dviejuy lygiuy bankininkystés
sistema, kurioje pagrindinj vaidmenj atlieka centrinis bankas. Lietuvoje
specializuoti sovietinés epochos bankai buvo pertvarkyti j valstybinius, o
veliau i§ dalies ar palaipsniui visiskai privatizuoti. Tuo pat metu valdzia
vykdé labai liberalia nauju komerciniy banky licencijavimo politika,
tikédamasi taip paskatinti konkurencija, kad sumazéty paskoly
palukanos besiformuojanciai rinkos ekonomikai. Neteko ilgai laukti, kol
paaiskejo, kad daugumai $iy banky licencijy isduoti nevertéjo. Problema
tik patmeéjo dél menko reguliavimo ir prieziaros, tad netrukus bankai

vienas po kito émé bankrutuoti.

Kai pradéjau dirbti draudimo bendrovéje, nemazai jos pinigy
buvo laikoma bankuose. [vertings situacija supratau, kad kai kuriuose
bankuose musy imoné laiko per dauglésy. Pradéjau isiminéti dalj pinigy
i $iy banky, ir paaiskéjo, kad spéjome paciu laiku pries bankams
zlungant. Dalis bankuose likusiy pinigy buvo prarasta, taciau didziaja
dalj pavyko isgelbéti. Kitiems ne taip pasiseke.

Tai padéjo suvokti, kaip greitai viskas gali keistis. Pamaciau,
kad viena diena banko finansy vadovas ateina pas tave pasikalbéti su
sampanu ir blizgiomis brosiaromis, tikédamasis susitarti pratesti indélio

termina, o kita savaite bankas netikétai uzsidaro.
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Galiausiai visuotinés suirutés ekonomikoje §i vietiné banky
krizé nesukélé, nes bankai dar nebuvo pasidare vyraujancia ekonomikos
saka. Jie patys dar buvo nedideli. Bet §i patirtis man padaré didelj ispudi.
Mazy maziausiai ji parodé, kaip nesaugu per daug pasitikéti bankais. Taip
pat ji atskleide, kaip kazkas blizgancio ir jtaigaus gali per kelias dienas
pavirsti { dulkes.

Visa tai vyko anuomet Baltijos Salyse susiklosciusiomis
,,Laukiniy Vakary* salygomis. 1991-1994 m. jau isgyvenome finansiniy
piramidziy laikotarpj. Staigiai peré¢jus prie rinkos ekonomikos, visose
ukio Sakose, taip pat ir finansuose, imta ieskoti greito pelno. Atsirado
vadinamyjy investavimo bendroviy, kurios rinko pinigus Zzadédamos
5-10 proc. graza per ménes. Dél menko finansy reguliavimo ir
priziarinciy institucijy patirties stokos tokiems veikéjams pavykdavo
islipti sausiems i$ balos. Net uz prieziura atsakingoms institucijoms
radus problemuy, reikiamy veiksmuy ar teisés akty taisymo nebudavo

imamasi.

Be vidaus problemy, Lietuvai XX a. paskutiniam desimt-
meciui artéjant | pabaiga teko srébti dar ir Rusijos krizés privirta kose.
Tuo metu buvau investicijy valdytojas; palukanos émé labai smarkiai
augti. Mums tai buvo gera galimybé. Pasiuliau iSnagrinéti galimybes
investuoti | uzsienio finansy rinkas. Tuomet nemaciau krizés Salies
mastu — tik tvarkiau savo bendrovés pinigus, mes gerai uzsidirbome. Bet

mane dar karta pribloske, kaip krizés metu viskas gali sparciai keistis.

Istojimas i ES

Isausus naujam tukstantmeciui, Lietuva pradéjo ruostis stoti | ES.

Atrodé, kad 1990-1999 m. sunkumai netikétai pasimirso. Prisijungeme
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per iki §iol didZiausia naujy nariy priémimo banga ES istorijoje, kai {
bendrija jstojo desimt Saliy, dauguma i§ buvusio komunistinio bloko.
Daugumoije siy $aliy tai buvo euforijos metas — zmonés buvo susitelke

narystes privalumus.

Buvo aisku, kas buvo Zzadama. Pries stojant | ES reklamos
filmukai ir plakatai gana aiskiai skelbé: ,,Gausime lésy is Europos fondy

!“

ir pigiy paskoly, stojam!* Ir jstojome. Uz naryste¢ ES Lietuvoje balsavo

90 proc. dalyvavusiyjy referendume.

Prisijungus prie ES, $alj uzplado geras galimybes uzuodusiy
uzsienio banky pinigai. Musy rinka nebuvo isvystyta. Tiek viesuju, tiek
privaciy finansy srityse valstybés skolos ir BVP santykis buvo gana
mazas. Dél geografinio artumo ypa¢ mumis susidoméjo Svedijos bankai.
Iki 2008 m. skandinavy bankams jau teko apie 85 proc. banky kapitalo
Lietuvoje. ValdZios ir priezitros institucijos §iuos uzsienio investuotojus
priémé iSskéstomis rankomis ir nenoréjo ju per daug apkrauti ikyria
prieziura bei teisés akty reikalavimais. I$ mazesnio masto banky krizés,
mus itikusios pries desimtmet], nebuvo pasimokyta.

Taip ir pradéjo augti burbulas. Atlyginimai didéjo kasmet po
20 proc., po tiek pat augo ir Salies biudZetas. Nekilnojamasis turtas kas-
met brango po 30 proc. Galima buvo pigiai pasiskolinti, nusipirkti buta,
o kitq ménesj jis jau kainavo brangiau. Bankai aktyviai sialé¢ 100 proc.
Isigyjamo turto vertés dydzio paskolas. Turtas pabrangdavo 20—-30 proc.,
ji galima buvo parduoti ir nusipirkti arba pasiskolinti dar daugiau,
tkeic¢iant iSaugusia turto verte.

Taigi visi buvo daugmaz patenkinti. Zmonés buvo nekalti —
tvertinus infliacija, jiems buvo sialoma skolintis uz neigiamas realigsias
palukanas. Gana greitai zmonés émé pirkti jau ne materialy turta. Jie

pirko ne buta, o popieriy, kuriame buvo jrasyta, kad butas tam tikroje
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vietoje stoves, tarkime, po mety. Tai jau iSvestinis finansinis produktas.
Ir §i popieriy po keliy ménesiy gali pelningai parduoti. Prie statyby
bendroviy rikiavosi eilés, nes kai matai, kad kazka perkasi tavo kaimynas
ir tas kazkas brangs, norisi suskubti daryti ta patj.

Tomis svaigiomis dienomis kai kurie zmonés {spéjo apie rizika.
Vienas i§ jy buvo Lietuvos banko eckonomistas, véliau tapsiantis
vertingos informacijos teikéju musy tyrimui. Jau 2005 m. jis ras¢, kad
bankai pernelyg agresyviai dalija paskolas.

Buvo pozymiy, kad ir ES mastu kai kas mate, jog ¢ia ne viskas
gerai. 2006 m. Lietuva déjo pastangas, kad nuo 2007 m. sausio 1 d.
prisijungty prie euro zonos, bet dél per didelés infliacijos paraiska buvo
atmesta. Nepaisant $iokiy tokiy salies valdzios triuky siekiant parodyti,
esa infliacija yra mazesné negu i$ tikryjuy, Europos centrinis bankas ir
Europos Komisija jzvelgé esme. Po dveju mety nejstojimas | euro zona

Lietuvai atnesé rimty papildomy béduy.
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KAIP SMOGE
KRIZE

Krizés laikais su politika turéjau labai nedaug bendro. ValdZioje nuo
2004 m. buvo socialdemokratai, bet Sikart pergalés tikéjosi centro
desines Tevynes sajunga. Pirmas mano sutiktas politikas buvo Andrius
Kubilius, kuris paskui, 2008-aisiais, krizés metu, tapo Tévyneés sajungos
premjeru. 2007-aisiais labai susidoméjau kai kuriais ¢ia apraSomais eko-
nominiais klausimais. Gal dar tada ne iki galo suvokiau problemos
masta, bet jau maciau, kad kazkas negerai. Geguze susitikau su A. Kubi-
liumi, kuris tuo metu buvo Seimo pirmininko pavaduotojas ir Tévynés
sajungos pirmininkas. Perspéjau ji apie kai kuriuos vis labiau
pasireiskiancius ekonomikos disbalansus.

Antras mano sutiktas politikas buvo tuometinis aplinkos
ministras Artaras Paulauskas i§ liberaliosios Naujosios sajungos partijos.
2007-uyju gruodj pristaciau jam kai kuriuos Lietuvos banko valdybai
skirtus klausimus dél tais laikais pastebimo ydingo banky elgesio. Kita
menesj, 2008-yjy sausj, juos paviesinau. Véliau, rinkdamas informacija
tyrimui, pamaciau, kad tam tikrus klausimus, kuriuos perdaviau
ministrui 2007 m., jis panaudojo savo uzklausose, siystose | Lietuvos
banka.

Tais laikais, kai susitikinéjau su politikais, privaciuose
pokalbiuose zmonés pripazindavo: taip, jie izvelgiantys riziky, nes Stai ir
Latvijoje bei Estijoje ekonomikos augimas jau létéja. Bet, atrode, jie
jautesi nelabai ka nors galj dél to padaryti. Sparciai artéjo 2008-yjy spalio

rinkimai, ir siabuoti valtj nelabai kam noréjosi. Priesingai — 2008 m.
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rugpjut] Vyriausybé gerokai pakélé pensijas. Ir — koks sutapimas! — tai
nutiko likus dviem ménesiams iki rinkimuy.

2007-uju gruodj vienoje konferencijoje pasikalbéjau su banko
ekonomistu, kuris teiké ekonomikos prognozes pasauliui ir Lietuvai.
Paklausiau jo girdint keliems $imtams zmoniy, ka jis mano apie $iuo
metu uzsienio ekonomisty akcentuojama Lietuvos einamosios saskaitos
deficita. Jis atsake, kad nerimg keliancio prasiskolinimo lygio salis dar
nepasicke, kad viskas sulétés ir bus gerai.

Bet konferencijos pabaigoje, visiems issiskirscius, pri¢jau prie
jo ir pakartojau klausima. Jo reakcija buvo daug kq pasakanti. Jis atsake:
zinoma, matau grésme, bet negi jus manote, kad tq pasakysiu viesai,
girdint simtams banko klienty? Jei banky ekonomistai ims perspéti
zmones, Sie nebeinvestuos, nebevartos. Tai buvo lyg spastai. Jie nenoréjo

Ispéti zmoniy, nes tai buty dar suléting svaiginant] ekonomikos augima.
»Lehman“ Zlugimas

2008 m. spalj nickas nebuty galéjes paneigti, kad padeétis labai rimta —
bent jau pasaulio mastu. ,,Lehman Brothers® Zlugimas rugséji sukele
pasaulyje tikra samysi. Bet politikai vis dar teige, kad Lietuvos tai
nepaveiks. Netrukus po ,,[.ehman® griaties tuometinis Svedijos kapitalo
SEB banko vyriausiasis ekonomistas Gitanas Nauseéda ir kiti Salies
ekonomistai diskutuodami televizijos laidoje pareiske, kad viskas bus
geral. Visos §ios istorijos apie iSvestines finansines priemones ir finansy
piramides su mumis neturinc¢ios nieko bendro, saké jis ir kiti. Svedq
bankai esa labai tradiciniai ir atsargus. Finansiniy inovacijy mady

verpetas musy neva nejtrauké. Politikai pasitikéjo bankais. Ko jiems
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nerimauti, jei banky ekonomistai ir kiti zinovai buvo ramus?

Véliau, 2019-aisiais, G. Nauséda buvo isrinktas Lietuvos pre-
zidentu. Savo kampanijos metu jis liudijo musy tyrimui.

Kad ir ka jie tuo metu buty sake viesai, musy tyrimas véliau
atskleide, kad jau tada buvo apstu besiartinancios katastrofos frodymu.
2007 m. gruodj,,Deutsche Bank* isplatino apzvalga su grafiku, kuriame
buvo palygintos Vidurio ir Ryty Europos $alys pagal ju banky sistemos
priklausomuma nuo iSorés finansavimo. Lietuva buvo pirmajame
ketvertuke. Mazdaug ,,L.ehman® griuties laikais verslo asociacijos
posedyje § grafika parodziau Jekaterinai Rojakai, tuo metu DnB NORD
banko (véliau susijungsiancio su ,,Nordea™ ir tapsiancio ,,Luminor®)
eckonomistei. Dabar ji yra Lietuvos ekonomikos ir inovacijy
viceministré. Ji atsaké: ,,Na, mums neverta nerimauti, kad musy
motininés jmonés atsiims pinigus i§ dukteriniy, bet reikia baimintis, kad
nebuty masiskai atsiimami vietiniai indéliai.

Galiausiai indéliy niekas masiskai iSsiimti nepuolé, nes
Lietuva, kaip ir kitos valstybés, smarkiai padidino indéliy garantijas. O
$tai skandinavy banky motininés bendrovés liato dalj skolinty 1é$y is
Baltijos $aliy atsiéme. Svedu bankai buvo suteike trumpalaikes paskolas
savo dukterinéms jmonéms Baltijos Salyse. Pradé¢jus smukti SEB ir
»,owedbanko® akciju kainoms, jie nebepratesé paskoly terminu. Pinigus
$vedy bankai pradéjo atitraukti 2008 m. pabaigoje, o finansavimo spraga
pamazu turéjo uzpildyti vietos indéliai. Sis procesas truko iki 2015 m.
Ko gero, ]J. Rojaka nuosirdziai nemané, kad motininés

bendrovés atitrauks lésas i$ salies, taciau nutiko kitaip.

Bet juk buvo ir daugiau raudony véliavéliy. Jas gana aiskiai dar
2006 m. straipsnyje ,,Red Flags in the Baltics* aprasé uzsienio eko-

nomistai ir tai buvo publikuota Nourielio Roubini svetainéje. 2007 m.
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apie padeét] Baltijos valstybése ispéjo ir ,,Danske Bank® ekonomistas
Larsas Christensenas.

Bet 2008-uju spalj, kai Zzmonés ¢jo prie balsadéziu, apie visa tai
nedaug kas zinojo. Po kelias savaites trukusiy porinkiminiy deryby
Vyriausybe su A. Kubiliumi priesakyje suformavo Tévynés sajunga.
Nuo jo jzengimo | posta praé¢jus vos porai savaiciy, gruodj jis praneseé
lietuviams i$blaivinancia tiesos zinia. Mes nesame tokie saugus, kaip
buvo viesai kalbama ligi siol.

Dél ,,Lehman® gritties pasaulio ekonomika grimzdo { chaosa,
smuko eksportas. Dar iki jam zlungant i§ skandinavy banky dukteriniy
bendroviy Lietuvoje | motinines jmones émé plaukti lésos, bet
tarptautinéms rinkoms sustingus padétis dar pablogéjo. Susitraukeé ir
nekilnojamoijo turto sektorius, ¢ia kainos krito kai kur ir iki 50 proc. Savo
ruoztu, iSaugo nedarbas statybose, nes imta masiskai stabdyti projektus.

Reaguodama | jvykius Vyriausybé pradéjo greitai ir labai
didelémis palikanomis, siekusiomis kartais net 10 ir daugiau procentu,
skolintis pinigus i§ ty paciy banky, kurie krize ir sukélé. Kai tai nepadéjo,
buvo padidintas PVM. I8 pradziy vienu, paskui dar dviem procentiniais
punktais. Véliau nurézti vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimai ir
sumazintos pensijos. Verkiant reikéjo sudurti gala su galu, bet biudzeto
isgelbeti nepavyko niekaip. Pradinéje stadijoje, imantis visy $iy veiksmuy,
rodos, remtasi prielaida, kad problema kyla i§ iSorés. Ekonominés
prognozés buvo atnaujinamos kas savaite. Pirmoji prognozé zadéjo
susitraukimg 3, veliau 5 proc., bet faktinis ukio susitraukimas smarkiai

pranoko blogiausias prognozes.

Tuo metu gretimoje Latvijoje padétis atrodé dar prastesné.
2008 m. spalj patikrinimo metu nustatyta, kad 1992-aisiais isteigtas

privatus plataus profilio ,,Parex” bankas netenka lésy ir artéja prie
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nemokumo. Savininkai patyliukais kreipési pagalbos | valstybés
institucijas, bet ju prasymas buvo atmestas. Pasklidus gandams zmonés
dar sparciau émé atsiiminéti pinigus. Bankas paskelbé bankrotg ir buvo

perimtas valstybés zinion.

Tuo metu Lietuva dar neturéjo tokiy akivaizdziy problemy
bankuy stityje, jos i$ry$kéjo véliau. Zmonés sake, kad situacija misy Salyje
tikrai nebusianti tokia prasta kaip Latvijoje. Kai 2008-yjy gruodi
kaimynai kreipési tarptautinés finansinés pagalbos, Lietuvos politikai vis
dar teigé, kad mums to nebutina daryti, nes musy bankai nebankrutuoja.
Bet jau tada matéme, kad tarp skolintojy buvo Europos Komisija ir
Svedijos valstybé, taip $vedu vyriausybei lyg ir prisiimant netiesiogine
atsakomybe bei suvokus, kad bédy bus pridare ir ju salies bankai.

Zinodami apie musy paciy priklausomybe nuo évedijos banky

Lietuvoje, turéjome geriau numatyti, kas vyks paskui.
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PLIENINE
MAGNOLIJA

Dalia Grybauskaité¢ buvo ir tebéra jéga Lietuvos politikoje, su kuria
negalima nesiskaityti. 2009 m. pradzioje suzinojome, kad jos jtaka
jauciama netjai neuzimant jokio renkamo posto salyje.

D. Grybauskaité sekmingai kopé politinés karjeros laiptais ir
tapo Lietuvos veidu pasaulio scenoje. Paradoksalu, bet jos katjerai |
nauda i$¢jo narysté Soviety Sajungos komunisty partijoje devintajame
desimtmetyje. D. Grybauskaité liko su sovietiniais komunistais ne tik
tuomet, kai Lietuvos komunisty partija 1989 m. atsiskyré nuo motininés
soviety partijos, bet net po to, kai Lietuva 1990-uju kova paskelbé
nepriklausomybe. O jau netrukus po to, kai buvo atkurta neprik-
lausomybeé, jai pavyko jsitraukti j nepriklausomos Lietuvos politika
dirbant Ekonominiy santykiy ministerijos departamento direktore.
Pagrindiniu jos prioritetu tapo stojimas i ES, ir augant $alies
perspektyvoms prisijungti prie bendrijos, augo ir politinés D. Grybaus-
kaités ambicijos. Budama finansy viceministre ji vadovavo deryboms su
Pasaulio banku ir Tarptautiniu valiutos fondu, o paskui per patj {stojima
tapo finansy ministre. [ ES jstojome 2004 m. geguzés 1-aja, ir ta pacia
dieng D. Grybauskaité paskiriama eurokomisare. Uzimdama biudzeto
komisarés posta, ji tapo galinga jéga Briuselyje, o 2005 m. dienrastis
,,European Voice*ja titulavo ,,Mety komisare®.

2008 m. D. Grybauskaité jau nusitaiké grizti | Lietuvos politika
ir dalyvauti prezidento rinkimuose. Tévynés rinkéjy akyse ji puoseléjo

grieztos ir dalykiskos veikéjos jvaizdy, todél jai prilipo ,,gelezinés ledi* ir
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»plieninés magnolijos* pravardés. Taigi isiplieskus finansy krizei,
neissakyti nuomonés ji negaléjo. 2009-yjy pradzioje, kai jau buvo aisku,
kad D. Grybauskaite sicks prezidento pozicijos, Lietuvos zurnalistai jos
paklauseé, ar ji pasekty Latvijos pavyzdziu ir kreiptysi pagalbos i
Tarptautinj valiutos fonda. Atsakymas buvo itin tiesus ir atviras:
,» Tarptautinio valiutos fondo pagalbos prasancios $alys demonstruoja
politing impotencija.*

Dirbant eurokomisare tai buvo nejtikétinas protokolo pazei-
dimas, nes tikimasi, kad ES komisarai liks neutralts politiniy batalijy ir
atskiry Saliy atzvilgiu. Bet atkreipus { tai jos démesy, ji tik dar labiau su-
grieztino tona. D. Grybauskaité tikino, kad Tarptautinis valiutos fondas
pareikalauty Lietuvos devalvuoti valiuta, kaip kad planavo paprasyti
Latvijos. Taip pat ji pareiské, kad §i institucija priversty mus smarkiai
sumazinti pensijas.

D. Grybauskaités, kaip ES biudZeto komisarés, nuomoné
neturéjo daryti jtakos Lietuvoje vykusiai aktyviai diskusijai, ar kreiptis |
Tarptautin] valiutos fonda. Bet ignoruoti jos balsa buvo nejmanoma.
2018 m. lapkritj, kai masy komisijai liudijo A. Kubilius, kuris 2009 m.
pradzioje, anos diskusijos laikais, buvo ministras pirmininkas,
paklausiau jo, ar D. Grybauskaités pareiskimas apie impotencijq padaré
poveiki. Jo atsakymas buvo labai aiskus: taip.

Jauatrodé labai tikétina, kad D. Grybauskaité bus kita Lietuvos
prezidente. Kai Sitokias pozicijas i$sikovojes zmogus pareiskia kai ka
tokio, ar galéty kas nors i§ Vyriausybés isdristi kreiptis pagalbos {
Tarptautinj valiutos fondag? Is esmés dél jos pozicijos | $ia institucija mes
nesikreipéme, priesingai negu kaimynai. Véliau tai mums sukélé daug
problemy, kaip kad atskleidé tyrimas.

Taip nutiko nepaisant Salies ekonomisty iSsakomos nuo-
u
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mones, kad | Tarptautinj valiutos fonda kreiptis reikéjo. Tyrimo metu
dabartinis prezidentas G. Nauseéda paliudijo: 2009 m., budamas SEB
vyriausiuoju ekonomistu, jis viesai komentaves, kad mums deréty
pradyti tarptautinés finansinés paramos, nes tai buty nuraming rinkas del
devalvacijos rizikos. Sie raginimai rezultato nedavé. Tuometinis
Lietuvos banky asociacijos prezidentas Stasys Kropas taip pat viesai
pasisake, kad Lietuvai geriau buty skolintis i§ Tarptautinio valiutos
fondo negu i§ rinkos tokiomis didelémis palukanomis. Lietuvos
nesikreipimas | $ia institucija dar labiau padidino klientams sialomas
banky paskoly palukanas. Taciau D. Grybauskaités kryptis buvo aiski.
Sunku spélioti, kodél jos nuomoné buvo tokia. Galbut ji
noréjo turéti nesuristas rankas tapusi prezidente ir buti matoma kaip
stipri savarankiska lyderé, kuri pajégia istraukti salj i§ didelés krizés. O gal
jos santykius su Tarptautiniu valiutos fondu vis dar temdé ankstesné
patirtis, kai pacioje simtmecio pradzioje ji dirbo Finansy ministerijoje.
Gal ji nesuprato, kad del lésy atitraukimo i§ banky sistemos situacija
galéjo tapti dar sunkesné. Taciau retrospektyviai galima labai aiskiai
pasakyti, kad D. Grybauskaite klydo. Latvijai neprireiké nei devalvuoti
valiutos, nei nurézti pensiju. Galiausiai Lietuvai teko bent jau ne maziau
nei Latvijai susiverzti dirzus, nors | Europos Komisija ir Tarptautinj

valiutos fonda mes nesikreipéme.

UZsispyrusi prezidenté

2009 m. geguze D. Grybauskaité isrenkama prezidente ir greitai
{sitvirtina jtakingiausios Lietuvos politikés pozicijose. Nors paprastai ES
Tarybos vir§uniy susitikimuose $alims atstovaudavo ministrai pirmi-

ninkai, tapusi prezidente ji pasieke, kad Lietuva siystuy { Siuos susitikimus
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kaip tik ja. D. Grybauskaité buvo pasiryzusi paversti prezidentira
{takingesne institucija, nei ji buvo paprastai.

Pra¢jus keleriems metams nuo tada, kai buvo isrinkta, as pats
pajauciau jos jtaka, kai 2013 m. buvau socialdemokraty ministro
pirmininko Algirdo Butkeviciaus pataré¢jas. D. Grybauskaité buvo lyg
seseline premjere ir Seseliné finansy ministré. Kad ir kas buty ministras
pirmininkas, svarbiausi sprendimai teko jai. A. Butkevicius lankydavosi
pas ja kas pirmadien]. Vieng kita karta po siy susitikimy jis pavadino ja
premijere, nors tuoj pasitaise.

D. Grybauskaité tapo pirmaja prezidente Lietuvoje, kurig
perrinko antrai i§ eilés kadencijai (2014-2019 metams). Kai jai einant
paskutinius prezidentavimo metus atéjo metas kviesti ja liudyti Seimo
tyrimo komisijai, zinojau, kad labai entuziastingo atsako nesulauksiu.
Vis dar jauciau jos nuoskauda dél 2009 m. publikacijos, kurioje viesai
pateikiau jai kelis klausimus, ir vienas i§ ju buvo, ar ji pripazista, kad
Lietuva ikliuvo { ydinga finansing priklausomybe nuo Svedijos banky
paskoly ir rizikos vertinimo politikos bei kad §i priklausomybé yra ne ka
maziau pavojinga nei energetiné priklausomybé nuo Rusijos. 2015 m.
geguze parasiau straipsnj politinés psichologijos tema, kuriame ja
pavadinau ,,psichologiniu Vladimiro Putino klonu®. Sios nuostatos
laikausi ir dabar, nes jos budas tikrailabai panasus.

2016 m. buvau isrinktas Seimo nariu ir laitkomas Lietuvos
valstieciy ir zaliyjy sajungos kandidatu | finansy ministrus. Taciau
Lietuvoje ministrus skiria prezidentas. Tada ir supratau, kad realaus
sanso neturiu—dél to, ka buvau apie ja parases.

Taigi 2018 m. Zinojau, kad kvietimas prezidentei liudyti
komisijai bus jautrus klausimas. Apsisprendziau, kad nenoriu jos kviesti

liudyti asmeniskai. Ji yra labai tiesmukiska ir neprognozuojama
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asmenybé, o a$ jokiy netikéty vingiy nenoréjau. Ji galéjo paprasciausiai
neatvykti, ir tai jau buty pakenke tyrimui.

Taigi uzuot kviete nusiuntéme jai klausimy sarasa. Klausimai
buvo ne tie patys, kuriuos siuntéme visiems, o skirti kaip tik jai,
atsizvelgiant { jos vaidmenj pries krize ir jos metu. Vienas klausimas, {
kurj sulaukéme keisto atsakymo, buvo apie tai, kaip ji tuo metu, budama
ir kandidate, ir prezidente, maté centrinio banko vaidmenj. Tais laikais |
Lietuvos banko vadova ji Zvelge gana teigiamai, gyré ji kaip gera zmogu.
Vienintelis dalykas, ka ji kritikavo, buvo galbut per dideli valdybos nariy

atlyginimai. Taciau sisteminés banko vaidmens analizés ji nepateiké.

D. Grybauskaités atsakymas buvo mazy maziausiai keistas.
Uzuot tiesiai atsakiusi | klausima deél Lietuvos banko, ji atsake kritiskai
vertinanti Vyriausybe. Man buvo jdomu, kodél ji taip atsake, taigi véliau
paklausiau jos pataréjy, ar ji zinojo, kad klausimas buvo apie banka, o ne
Vyriausybe. Pataréjos atsake, kad taip, ji viska zinojo, juk visa klausimuy
medziaga as buvau nusiuntes.

D. Grybauskaités atsakymai buvo trumpi (po viena du
sakinius) ir gana gynybiski. Ji teigé, kad komerciniai bankai prisidéjo prie
salies geroves. Atsakydama | klausima, kodél pareiské, kad paramos esg
praso tik impotentai, ji toliau tvirtino, kad buvo iskilusi devalvacijos
rizika ir Tarptautinis valiutos fondas buty pareikalaves Vyriausybés
sumazinti socialing apsauga. Nors tuo metu, matant, kaip klostési fvykiai
Latvijoje, buvo jau gana aisku, kad taip nenutiko.

Abejoju, ar prezidenté kada nors pripazins savo vaidmeni,
Lietuvoje priimant su krize susijusius sprendimus 2009—2010 m. Desimt
mety eidama prezidento pareigas ji kuré jvaizdj, kaip sékmingai
i$vairavusi $alj i§ krizés pati, be tarptautinés pagalbos. Taciau musy

tyrimas atskleide, kad ji padaré tiesioginj poveikj — ne tik ankstyvojoje

33



krizés stadijoje, kai buvo nutarta neprasyti finansinés pagalbos, bet ir
veliau, sprendziant dél ekonomikos gaivinimo. Siandien ji tebeturi
sajungininky jtakingose institucijose, pavyzdziui, Lietuvos banke. Ji

nebéra valdzioje, betjos isskirtiné jtaka vis dar jauciama.
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,.SVEDISKA DRUZBA*
GRIEZTOJO TAUPYMO
LAIKAIS

2009 m. saliai prasidéjo nauja era. Kreditiniai iStekliai, intensyviai tekéje |
Lictuva i§ Svedijos ir kity Skandinavijos $aliy, staiga visiskai i§seko. Tai
priminé situacija, kai Rusija dél politiniy sumetimy 2006 m. nusprendé
neremontuoti neva sugedusio vamzdyno ,,Druzba® ir nafta Lietuvai juo
nebebuvo tiekiama. Taigi rusai nebenoréjo duoti naftos, o §vedai smoge
gal net dar skaudziau — ne tik uzsuko pinigu ,,kraneli, bet netgi ¢émé juos

,,siurbti*is Lietuvos.

Kentéjome ne vieni — kartu su mumis kentéjo didzioji dalis
pasaulio, ir mums reikéjo atrasti savo vieta platesniame kontekste. Siuo
laikotarpiu pagalbos | Europos Komisija ir Tarptautinj valiutos fonda
kreipési net astuonios ES salys. Matéme, kad niekas jy neverté daryti tai,
apie ka mus jspéjo prezidente D. Grybauskaiteé.

Ypac keista atrodé, kad musy kaimyné Lenkija iSvis
nenukentéjo. Susidoméjau, kodél lenkai nesusiduré su tokiomis pat
umiomis problemomis kaip mes. Juy statybuy sektoriuje sumazéjo
augimas, bet pats sektorius nesusitrauké. Nesustojo skolinimasis — jis vis
dar augo, nors ir leciau. Baltijos Salyse skolinimasis ne tik kad nustojo
auggs, jis smuko 10—15 proc. Pagrindiné priezastis, kodél susidare toks
skirtumas, buvo pazeidziamumas iSorés veiksniams. Lenkijos rinkoje
veike bankai nepriklausé nuo finansavimo is uzsienio, mat jis sudaré tik

10 proc. ju paskoly portfelio. Lietuvos ir kity Baltijos saliy banky

37



sistemos priklausomybé nuo iSorés finansavimo sieké apie 50 proc.
Motininiams bankams sustabdZius vietiniy dukteriniy banky
finansavima, galiausiai émus atitraukti 1§ ju lésas, situacija pasikeité
drastiskai.

Tyrimo metu nustatéme, kad bankai $ia lésy atitraukimo
problema maté. Tikros situacijos nematé, o gal nenoréjo matyti politikai.
Taciau politikai ir valstybés institucijos ne tik kad nepripazino praeityje
padaryty klaidy jsivélus  tokia rimta priklausomybe nuo uzsienio banky
finansavimo, bet ir laiku nesiémeé priemoniy, kad sustabdyty finansinj

nukraujavima ir spresty kitas problemas.

Atsimenu, kaip antrosios A. Kubiliaus Vyriausybeés laikais
Seimo Biudzeto ir finansy komiteto pirmininkas ekonomistas Kestutis
Glaveckas, kuris véliau tame paciame komitete buvo mano
pavaduotojas, 2009 m. duotame interviu saké, kad Lietuvos valiuta yra
pervertinta. Politiky reakcija buvo itin griezta. Anot ju, tokie komentarai
gali paskatinti spekuliacijas. Televizija organizavo debatus, kur vienoje
puséje buvau as su K. Glavecku, kitoje — du kiti ekonomistai, i$ ju vienas

tuometis SEB vyriausiasis ekonomistas ir dabartinis salies prezidentas

G. Nauséda.

Vedéjui paklausus apie devalvacija, K. Glaveckas pradéjo
i$sisukineti ir nepakartojo tiesiai $viesiai, ka buvo sakes. Apéme keistas
jausmas, nes mes su juo buvome vienoje puséje, o oponentai— kitoje, bet
atrode, kad jis émé zaisti ju puséje, ne mano. Jie prispaudeé ji. Taciau
nenutilau ir toliau kalbéjau apie problema. 2009-uyju geguze paskelbiau
straipsnj, kuriame sialiau tuoj prezidente tapsianciai D. Grybauskaitei
apsvarstyti galimybe devalvuoti valiuta ir tuoj pat vienasaliskai {sivesti
eurg. 2008-yjy pabaigoje Tarptautinis valiutos fondas tq patj siale

Latvijai, bet ji galiausiai to nepadaré. Teigiau, kad pries tai darant reikéty
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privaloma tvarka visas paskolas, ypac busto, konvertuoti i§ lity { eurus ir
privalomai fiksuoti palukanas bent penkeriems metams.

Taciau jokiy didesniy veiksmy Sioje srityje valdzia nesieme.
Staigiai pakilus ,,Viliborui® (zr. kita skyriy), Zzmonés skaudziai nukentéjo,
nes ju paskoly tvarkymo sanaudos isaugo 30, 40 ar net 50 proc. 2009 m.
tai buvo didziulis smugis zmonéms, kilo didelis samysis. Taciau
neatrodé, kad Vyriausybe suvokia ir juolab atvirai pripazista, kas vyksta
ekonomikoje ir ypac banky sistemoje. Jiems rapéjo tik prastumti negai-
lestinga grieztojo taupymo linija. Atlyginimai, pensijos, busto verté —
viskas ritosi i bedugne.

Tuo metu Latvijoje dirbusio dany ekonomisto Morteno
Hanseno tinklarastyje pasirodé straipsnis ,,Ekonomika ,$a $a $a“
stiliumi® (,,Hush-Hush Economics®). Pradéjau vartoti $ia savoka
aptardamas banky vaidmenj $iuose procesuose. Atrodé, kad tarptautiniy
ekonomisty poziaris { muasy situacija éme labai skirtis nuo musy vidaus
ekonomisty poziciju. Atsirado Lietuvos banky ekonomistams ir
politikams nediskutuotiny ,,tabu® temuy, tac¢iau po daug mety jos

prasiverzé musy tyrimo metu.

Klausymai uZ uZdary dury

2010 m., lyginant su ankstesniu desimtmeciu, pasaulis buvo visiskai
pasikeites. [ nebutj nukeliavo svaiginantis entuziazmas dél jstojimo i ES,
nezabotas kvaitulys nekilnojamojo turto rinkoje ir dosnus pensijy
didinimai. | ju vieta atéjo Salta ir sunki grieztojo taupymo realybé.
Zmonés pyko ir noréjo atsakymuy. Taigi Seimo narys K. Gla-

veckas inicijavo klausymus BiudZeto ir finansy komitete siekdamas
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aptarti, kas nutiko. Jis ketino susitelkti kaip tik { Lietuvos banko vaidmen;

prizitrint komercinius bankus.

Klausymy formatas nebuvo tobulas. Posédis vyko uz uzdary
dury, visuomenei negirdint. Klausimas buvo svarbus, taciau iskeltas
siaurokai, tad nemaniau, kad komiteto nariai buty galéje prisikasti iki
esmes. Kadangi tai buvo labai svarbi iniciatyva, gaves kvietima sutikau
liudyti.

Tuo metu vienoje Lietuvos televizijy vedziau laida ,,Svarbus
pokalbis®. Pasikviesdavau jvairiausiy svarbiy zmoniy, jskaitant ministra
pirmininka ir ta patj K. Glavecka, kuris sikart vadovavo klausymams.
Iskeldavau daugybe klausimy apie krizés kilme, ir Sie klausimai
sulaukdavo $iokio tokio atgarsio visuomenéje. Véliau siuos pokalbius
18désciau dalyje savo knygos ,,Lietuvos krizés anatomija®, kuri yra mano
rasiniy $ia tematika rinkinys.

Isivaizduoju, kad buvau pakviestas, nes mano klausimai ir
teorijos sulauké tam tikro démesio. Taigi atéjau | komitetq ir paaiskinau
savo nuostatas, pristates banky situacija: priklausomybe nuo iSorés
finansavimo ir didele skolinty lésy koncentracija nekilnojamojo turto
sakoje. Suskaiciavau, kad 50-55 proc. banky paskoly portfelio buvo
investuota | statyba ir nekilnojamaji turta. Taip pat iSdésciau savo
poziury, kad skolinti uzsienio valiuta, ypa¢ bustui sigyti, yra savaime
rizikinga, kaip ir skolinti kintamosiomis palakanomis. Véliau dalis mano
pranesimo teiginiy buvo jtraukta | klausymy isvadas, kurios komiteto
lygiu buvo patvirtintos 2010 m. geguzés 17 d.

Pagrindiné dokumento isvada buvo, kad Lietuvos bankas
deramai nepriziaréjo komerciniy banky ir taip leido jiems perkelti
valiuty kurso ir palakany normos rizika vartotojams ant peciy. Deja,

man susidaré jspudis, kad, be mangs, $ias i§vadas mazai kas perskaite.
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Nei Seimas, nei Vyriausybé nejdéjo jokiy pastangu, kad paskleisty sias
i$vadas visuomenéje. Nebuvo surengta spaudos konferencija, nebuvo

informacijos ziniasklaidai. Labai greitai jos nugrimzdo uzmarstin.

Praéjus ne vieniems metams, paklausiau K. Glavecko, kodél jie
nieko nepadaré su isvadomis. Jis pasake, kad buvo nuéjes pas prezidente
D. Grybauskaite, o si atsakiusi: ,,Viskas aisku, bet geriau padékime siuos
dalykus i Sona, { stal¢iy.“ Ji turéjo savo nuomong, kodel nutiko krize, ir

turbut sios isvados su jos nuomone nelabai deréjo.

Butkeviciaus pataréjas

Per tuos kelerius metus aktyviai stebéjau ir garsiai komentavau finansus
bei politika i§ Sono, bet pats politinéje arenoje nebuvau. Viskas pasikeité
2011 m., kai pradéjau kalbétis su Socialdemokraty partijos vadovu
Algirdu Butkeviciumi, kuris véliau, 2012-aisiais, tapo ministru pirmi-
ninku. Pasikvieciau ji kaip svecia | savo laida, o véliau susitaréme susitikti
atskirai ir aptarti kai kurias mano ekonomines id¢jas. Trumpai aptaréme,
ar galéciau kandidatuoti { Seima kaip nepriklausomas kandidatas jo
partijos sarase. Galiausiai nesusitaréme, nes skirtingai {sivaizdavome,
kaip vykdyti rinkimy kampanija. Bet 2012 m. laiméjes rinkimus jis
netikétai paskambino man ir pasitlé tapti jo pataréju finansy klausimais.

2012-yjy pabaigoje prisijungiau prie A. Butkeviciaus ko-
mandos, bet jau netrukus pajauciau, kad mano iliuzijos sklaidosi.
Vyriausybé pasikeité, bet bankai liko tokie pat galingi ir jtakingi.

Vienas pirmuyjy dalyky, kuriy émiausi, buvo pagelbéti su
didelémis problemomis susidurianciai valstybés kapitalo bendrovei

,Busto paskoly draudimas®. Jos finansai buvo Zluge, bet ji vis dar
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tenkino banky teikiamas paraiskas dél draudimo i$mokuy. Taigi sukariau
restruktarizavimo plana, kad padéciau $iai bendrovei ir sutrukdyciau
komerciniams bankams per ja pumpuotis pinigus i§ valstybés biudzZeto,
nes i§ jo $iai imonei buvo teikiamos papildomos kapitalo injekcijos.
Aptarti plano pakvieciau tiek skandinavisky, tiek vietiniy banky
vadovus. I$ anksto apie viska i§samiai informavau ministra pirmininka ir
finansy ministra. Mano planas buvo bent 20 proc. sumazinti draudimo
i$mokas ir laike isdéstyty i$moky palukanas nuo 4-5 proc. iki 1-2 proc.
Taciau kai § plang pristaciau bankininkams, saléje esant premjerui ir
finansy ministrui, banky atstovai keistai { mane pasiziuréjo. Tuoj pat
1sikiSo premjeras ir pasakeé: ,, Tai yra pono Jakeliano mintys, bet mes, kad
ir kas buty, bendradarbiausime toliau.* Ir viskas buvo baigta.

Tai buvo pirmas kartas, kai ministras pirmininkas, man
pritares privaciuose pokalbiuose, nepalaiké mangs girdint visiems Siems
bankininkams. Bet ne paskutinis.

Po keliy dieny turéjau su premjeru vykti i Svedija susitikti su
tenyksciais banky ir politikos pasaulio atstovais. Jam mangs nepalaikius
per susitikima Vilniuje, vykti nenoréjau. Nuéjau pas premjera ir
paklausiau, kas atsitiko. Jis pasaké: ,,.Su bankais turime buti atsargus.*
Pasakiau, kad tokiu atveju negaliu su juo keliauti i Svedija, juolab kad
bankai, su kuriais turéjome susitikti, buvo tie patys, kurie karé problema
imdami pinigus i$ $ios bendrovés, taigi i$ esmés 1§ mokesciy mokétojy
kisenés. Jis pasake: ,,Dabar nebegali atsisakyti, visi bilietai nupirkti.
Sutikau ji lydeti, bet tik su salyga, kad kelionés metu pasikalbésime, kas
nutiko per ang susitikima su banky atstovais ir ko toliau imsimés banky ir
finansy srityse. Taciau sis pokalbis taip ir nejvyko.

Svedijoje susitikome su tuometiniu ministru pirmininku

Fredriku Reinfeldtu ir pagrindiniy Svedijos banky vadovais. Paskutinis
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musy pokalbis buvo su ,,.Swedbanko® vadovu Michaelu Wolfu ir jo
komanda. Atsimenu, juokavome, kad, ko gero, ,,Swedbankas® ir kiti ne
geriausiu budu tvarkési su rizikomis Lietuvoje. Pasisypsojome vieni
kitiems. Mandagiai susitikome, ir tiek. IS ty susitikimy nebuvo jokio
rezultato. Jauciausi dalyvaujantis veikiau diplomatiskai palaikant

santykius su $vedais, o ne bandant prisikasti iki problemy $aknies.

Nors sprendziant banky klausimus buvo justi jtampa,
komandoje likau, nes tikéjausi, kad galime sutarti kitose srityse —
pavyzdziui, dél pensijy pertvarkos ir euro jvedimo. 2013 m. pradzioje
Lietuvos banko ekonomistas Raimondas Kuodis atsiunté man laiska
klausdamas, ar mes kg nors ketiname daryti dél antrosios pensijuy
sistemos pakopos. Turéjau patirties su Sia sistema, nes dar Simtmecio
pradzioje, dirbdamas draudime, dalyvavau formuojant tokiy sutarciy
portfell. Pradéjau dométis solidarumu gristos ,,Sodros® pensijy
sistemos ir kaupimu gristos antrosios pakopos saveika. Maciau, kad
kazkas rimtai nesueina. Emiau tyrinéti keliy ekonomisty, iskaitant
tuometinio Pasaulio banko vyriausiojo ekonomisto Josepho Stiglitzo,
rasinius. Pri¢jau i$vada, kad reikia rimtesneés pensijy sistemy pertvarkos,

negu kad buvo svarstoma Vyriausybéje.

Taigi pasisakiau uz tai, kad dél antrosios pensiju pakopos
pasikonsultuotume su Pasaulio banku. Ministrui pirmininkui pasakiau,
kad antroji pakopa net su jo svarstomais nedideliais pataisymais néra
socialdemokratiska. Is tikryju jos struktara ir finansavimo budas yra
priesingi socialdemokratijos idéjai, nes ji tiesiogiai finansuojama i§
»o0dros® 1ésy. Paaiskinau, kad bendrauju su ekspertais i§ Pasaulio
banko, ar galima juos pasikviesti?

Privaciai jis pasaké man: ,,Gerai, taip ir padarykime, Pasaulio

bankas — labai rimta institucija.” Taigi neoficialiai susitariau su Pasaulio
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banko Zzmonémis, jie atsiunté preliminary pasialyma. Uz paslaugas
ekspertai paprasé 30 000 JAV doleriy —i§ esmés labai simbolinés sumos.
Bet kai grizau pas premjerg su $iuo pasialymu, jis pasiunté mane pas
socialinés apsaugos ministre, kuri nenoré¢jo tuo uzsiimti. Nuéjau pas
finansy ministra — nenor¢jo ir jis. Netrukus supratau, kas pastoja kelia:
Svedijos bankai ir prezidentira. Man buvo pasakyta, kad prezidenté
kategoriskai pries kokius nors papildomus sios srities pokycius.

G. Nauséda, tuo metu vis dar ekonomistas SEB banke, kuriam
priklausé antrosios pensijy pakopos produktus sialanti gyvybés
draudimo bendrové, televizijos reportaze pareiské, esa as ,,judu
kaupiamosios pensijy sistemos nacionalizavimo link®. Jam parasiau
atsakyma, aiskindamas, kad darau kaip tik priesingai — pasialiau ja
privatizuoti, tai yra nemaitinti jos mokesciy mokétojy pinigais. Noréjau,
kad i jos pasitraukty ,,Sodra® ir kad ji buty finansuojama asmeniniais ir
darbdavio pinigais, kaip tai daroma Skandinavijoje, kur veikia ir
motininis SEB bankas.

Nuéjau pas ministra pirmininka ir paklausiau, kodél jis
nekovoja dél mano plano. ,,Jie mane sués*, — atsakeé jis. Zinojau, kas tie
»jie® — sveduy bankai ir pensiju fondai. Jie turéjo stipry balsa
ziniasklaidoje, ir jis bijojo, kad industrijos atstovai ji kritikuos. Néra ko
stebétis — taip veikia politikai. Taciau mane toks jo poziuris dar karta
nuvylé. Juolab kad tais laikais A. Butkevicius buvo ne tik ministras

pirmininkas, betir Socialdemokraty partijos vadovas.

A. Butkevicius apskritai buvo labai neryztingas ir kaip Zmogus,
ir kaip politikas. Pavyzdziui, atsimenu ketverius metus trukusi
blaskymasi, ar Lietuvai verta statyti nauja atoming elektring. Per visa
kadencija jis $iam projektui nei pritaré, nei ji atmete, tiesiog laike

pakabinta. Kai a$ ar kiti pataréjai jo privaciai paklausdavome, koks jo
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planas, atsakymas buvo labai tipiskas: ,,KKam man prisiimti atsakomybe

ir sakyti ,,taip*“ arba ,,ne“?*
Euro jvedimas

Iki 2014 m. spéjau gerokai nusivilti §ia Vyriausybe. Bet noréjau likti ir
dirbti su dar vienu svarbiu projektu — euro {vedimu. Taip pat noréjau ir
toliau bandyti pertvarkyti pensijy sistemas. I§ esmés euro jvedimas buvo
vienas 1§ nedaugelio klausimuy, kuriais sutaréme ir su prezidente D. Gry-
bauskaite. Prisijungti prie bendros Europos valiutos noré¢jau ne dél
simbolinés, o dél labai praktinés Sio zingsnio reik§meés. Privatus ir
viesasis musy sektoriai priklausé nuo euro, nes buvo labai daug
pasiskoling $ia valiuta. Mums reikéjo jsivesti eura, kad atsikratytume

devalvacijos rizikos ir labiau stabilizuotume visg finansy sistema.

Prisidéjau prie kampanijos keliaudamas po mazus miestus ir
pasisakydamas ziniasklaidoje. Apklausos rodé¢, kad mazdaug puse
lietuviy tuo metu nepritaré valiutos keitimui, taciau stengémeés juos
ttikinti. Galiausiai pajutome, kad turime tam pakankama visuomenés
palaikyma, ir 2015 m. sausio 1 d. ministras pirmininkas pirma karta
Lietuvoje i$sigrynino pinigy eurais. Valiuty keitimo kursas buvo 3,45 lito
uz vieng eura. Tai buvo didi akimirka. Europos Komisijos bustiné
Briuselyje pasidabino audeklu su pasveikinimu mums prisijungus prie
euro Zonos.

Euro jvedima lydéjo nemaloni $alutiné istorija, susijusi su
»owedbanku®, kuria émiau nuodugniau dométis. Man tai buvo
papildomas ir netikétai iSkiles su euro jvedimu susijes projektas. Tai buvo

dar vienas pavyzdys, kick galios Svedijos bankai jgavo Baltijos $alyse.
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Sikart bankas bandé pasipelnyti i§ klienty ir diskredituoti Lietuva,
pasinaudodamas savo jtaka ir Lietuvos banko bei kai kuriy politiky
palankumu jam.

Sio atvejo detales i$samiau papasakojau atskiroje publikacijoje
»owedbanko byla®, ¢ia pateiksiu tik trumpa santrauka. [ daugelj basto
paskoly sutarciy, kurios buvo sudarytos litais, ,,Swedbankas® buvo
{traukes nuostata, kad jeigu Lietuva prisijungty prie euro zonos, salies
ekonomikos rizikos dedamoji paskoly palukany apskaiciavimo
modelyje, banko vadinamame PRIME, buty pakeista, kad atitikty
tikrojo Salies kredito reitingo lygj. Prie§ jvedant eura is rodiklis kazkodél
buvo prilygintas reitingo AAA lygiui. Tai reiskia, kad $§i dedamoiji labai
menkai prisidéjo prie palukany normos. Visa tai buty padiding busto
paskoly kaina, o pagal Euro jvedimo jstatyma joks kainy didinimas dél
euro jvedimo buvo neleistinas. Kainy lygis turéjo likti toks pats. Bet ir

»owedbankas®, ir Lietuvos bankas tai ignoravo.

Neskaitant sios ,,Swedbanko® bylos, kuria man sunkiai, taciau
pasiseke i§spresti zmoniy naudai, eurg jsivesti pavyko sékmingai. Taciau
2015 m. ,,Sodros* biudzeto klausimo baigtis nebuvo tokia gera. Mano
pastangos pertvarkyti ,,Sodros® ir antrosios pakopos pensiju sistemas
niekur nepasistimeéjo. ,,Sodra® buvo palikta ,,melziamos finansinés
karves® padétyje ir prislégta didziulés, beveik 4 milijardus eury
siekiancios skolos. Komerciniai bankai naudojosi $ia netvaria situacija
socialinio draudimo srityje, kad su didZziule mokestine lengvata parduoty
savo vadinamojo ,,investicinio gyvybés draudimo® produktus bei sitlyty
kaupima antrojoje pensijy sistemos pakopoje.

[tariau, kad i8laikyti ,,Sodra™ pazeidziama ir priklausoma nuo
valstybés biudZzeto bei banky paskoly buvo pacios prezidentés noras.

Kai paklausiau jos pataréjy, Sios atsaké jdomiai: ,,Kad politikai
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nebandyty be jokio finansinio pagrindo didinti pensiju.” Taigi galbut
prezidenté tai laiké spaudimo priemone politikams, kad jie nespe-
kuliuoty ir neleisty pinigy i$ ,,Sodros®, kaip kad buvo padar¢ 2008 m.,
pries pat krize. Galiausiai Lietuvos valstieciy ir zaliyjy sajungai pavyko
panaikinti §iq skola, partijai laiméjus 2016 m. rinkimus. Taciau anuo
laikotarpiu, mokant 8 proc. siekiancias palukanas, Finansy ministerijai
buvo i§mokama per metus apie 150 milijony eury, o dar 150 milijony —
pensiju fondams. IS viso kiekvienam pensininkui tai kainavo po 40 eury
per ménesy, arba vidutiniskai daugiau nei 10 proc. ju ménesinés pensijos.
To man jau buvo per daug. 2014 m. gruodi nusprendziau
paskelbti kritiSka straipsnj ir iSsakyti savo poziuri { $iq situacija. Zinojau,
kad tai bus keista, atsizvelgiant | tai, kad buvau ministro pirmininko
pataréjas, taigi pabandziau parinkti tokj laika, kai jo nebus salyje. Bet jo
planai netikétai pasikeité. Publikacija pasirodé premijerui esant vietoje.
Jis paskambino man ir pasake, kad ,,to jau per daug, riba perzengta ir
musy keliai turi i$siskirti. Sutikau, taciau daugiau net jis, nei kas nors is
Personalo skyriaus su manimi nesusisieké. Taigi pats jteikiau
atsistatydinimo prasyma ir oficialiai pasitraukiau i§ Vyriausybés

gruodzio 31 d., vieng minute iki jvedant eura.
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PRASIDEDA
TYRIMAS

Palikes ministro pirmininko biura 2015 m. vél nusprendziau uzsiimti
akademine veikla ir jstojau { sociologijos doktorantara. Taip pat tyrinéjau
politikos psichologija, kuria domiuosi ne ka maziau nei pacia politika.
Mane domina, kaip elgiasi politikai, kas juos motyvuoja, kaip kai kurie i§
ju igauna didele jtaka, kaip jie manipuliuoja Zmonémis ir informacija.
Tuo metu atradau ka tik isleista Roberto Shillerio ir George’o Akerlofo
knyga ,,Kvailiu zvejone* (Phishing for Phools). Démesi prikausté jos
paantrasté: ,,Manipuliaciju ir apgauliy ekonomika®. I§ karto nuspren-
dziau, kad $i knyga bus iSversta j lietuviy kalba.

Uzsiimdamas $ia veikla, netikétai sulaukiau kvietimo susitikti
su Ramunu Karbauskiu, Lietuvos valstieciy ir zaliyjy sajungos pirmi-
ninku. Jam komandoje reikéjo finansy eksperty, taigi susitaréme. Jo
finansuojamas fondas isleis lietuviska ,,Kvailiy zvejonés® versija, o as jo
partijos sarase dalyvausiu artéjanciuose Seimo rinkimuose. Netrukus po
to {vykiai pasisuko mums itin palankia linkme. Muasy politiné jéga
laiméjo rinkimus ir 40 proc. viety Seime — Lietuvai tai didziulé persvara.
Tapau Seimo nariu bei BiudZeto ir finansy komiteto pirmininku, nors |
partija nejstojau.

Surasiau finansams skirta partijos rinkimy programos dalj,
kurioje kalbéta apie pensijas, ,,Sodra* ir mokesciy reforma. Bet Zinojau,
kad tai, kas nutiko per finansy krize, licka iki galo neissiaiskinta. Iki tada
i$samus krizés tyrimai jau buvo atlikti mazdaug penkiolikoje valstybiy,

iskaitant ir Svedijq. O kodél ne Lietuvojer 2010-yjy klausymai buvo
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nebloga pradzia, taciau to nepakako. Israpinau, kad partijos programoje
atsirasty pazadas iSsamiai viska istirti ir apibendrinti.

Kai pradéjome diskutuoti apie tyrima, opozicinés jégos labai
susinervino, ka tas tyrimas reiks. IS pradziy jos mane apkaltino
inicijuojant ,,ragany medziokle® kitaminciams, esa a$ stengiuosi
pakenkti ankstesniy vyriausybiuy, tiek kairiyjy, tick desiniyjy, atstovams.
Tokiy ketinimy niekad neturéjau. Man rapéjo issiaiskinti tiesa, kad
galétume pasimokyti is klaidy ir neleisti joms kartotis.

Taciau prasidéjus musy kadencijai, darby buvo apstu. Buvome
pazadéje daug dalyky apmokestinimo, pensijy, ,,Sodros® skolos ir kitose
srityse. Kai kurie Seimo nariai stengési perimti tyrimo iniciatyva { savo
rankas ir reikalavo, kad buty priimtos juy salygos. Jie noré¢jo, kad
susiaurintume tyrima iki vieno aspekto — kodél krizés metu buvo
didelémis palakanomis skolinamasi i§ vietiniy banky ir tarptautiniy
finansy rinky. Tai buty ne tik apriboje tyrimo masta, bet ir labai ji
politizave, nes klausimas buty nukreiptas | vienos konkrecios (brangiai
pasiskolinusios) Vyriausybés veiksmus. Tai nebaty mums leide izvelgti
problemos esme. Laikiausi nuostatos, kad reikia plataus tyrimo, ir
galiausiai man pavyko tq pasiekti, priémus opozicijos siulyma atkreipti
démesj | procikliskus biudZeto politikos sprendimus pries smogiant
krizei. Uz tyrima balsavo 84 i§ 140 Seimo nariy. Manau, jis buvo
patvirtintas, nes visi maté potenciala i§ jo gauti tai, kas jiems rapéjo.

Patvirtintas tyrimas turéjo buti nuodugnus ir platus.

Majausko ,,pagaliaij ratus*

Ilgai neteko laukti, kol tyrimas susidaré su politine torpeda, vardu

Mykolas Majauskas. Anksciau jis buvo premjero A. Kubiliaus pataré¢jas,
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0 2016 m. vienu metu su manimi i$rinktas | Seima. Ir jis, ir pats buves
ministras pirmininkas buvo tyrimg atlickancio BiudZeto ir finansy
komiteto nariai. Atrodé, jie abu noréjo nukreipti tyrima, kad jis labiau
suktuysi apie pasauling krize ir tai, kaip puikiai jie su $ia krize susitvarke
Lietuvoije.

2016 m. rinkimuose abu su M. Majausku buvome iskele
kandidaturas toje pacioje Vilniaus apygardoje. Antrajame rinkimy ture ji
net parémiau, nes tada galvota apie musy partijuy koalicija — nors véliau
susiklosteé kitaip. Tais laikais man atrodé, kad jis yra daugmaz normalus
jaunas politikas. Bet musy santykiai sugedo jam patekus { Seima. 2018 m.
jis pateko | ,,MeToo* skandala dél seksualinio prickabiavimo dar
2009-aisiais — tais laikais, kai buvo ministro pirmininko pataréjas.
Inicijavau jo apkaltos komisijos sukarima Seime.

Praeities dalykai isaiskéjo M. Majauska paskyrus pirmininkauti
komisijai, atsakingai uz savizudybiy ir smurto, jskaitant seksualini
smurta, prevencija. Tokio akibroksto pasirodé per daug kai kurioms
merginoms, prie kuriy jis galimai priekabiavo, budamas pataréju. Tuo
metu jis taip pat buvo politinis moksleiviy mentorius. Paragintas ir
galbut paremtas Tévynés sajungos frakcijos Seime, M. Majauskas émési
gana nuozmiy teisiniy priemoniy, kad nutildyty merginas ir jas rémusias
zurnalistes. Man tokie veiksmai buvo visiskai netoleruotini, ypa¢ turint
omenyje jo pareigas Seimo komisijoje, taigi keleta karty bandziau
inicijuoti apkaltos jam komisija, bet nes¢kmingai. Dukart balsai
pasiskirste po lygiai, bet treciq kartq nubalsuota jo naudai. Nuo tada jis,
aisku, vertino mane kaip politinj priesa. Jo politinis stilius man atgrasus.
Jis turi galva ant peciy, bet yra gerokai linkes { manipuliacijas ir agresija.

M. Majausko poziaris isaiskéjo jau per pirma Biudzeto ir

finansy komiteto posédj, kuriame turéjome aptarti tyrima. Komisijai
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pirma karta susédus prie stalo, jis pasaké: , Komitetas ketina uzsiimti
nesagmonémis.” Poseédis buvo jau prasidéjes, tad jo pastaba jtraukiau {
protokola.

Tokio poziurio laikési ne tik M. Majauskas. Panasiai | tyrima
reagavo Finansy ministerija ir Lietuvos bankas. Finansy viceministré
Miglé Tuskiené buvo dirbusi Briuselyje, Lietuvos atstovybéje, tais laikais,
kai komisaro pareigas ¢jo D. Grybauskaite, ir jos jtaka buvo jauciama.
Pirmi pozymiai, kad jie bendradarbiaus nelabai noriai, i$ryskéjo mums
nusiuntus  ministerija preliminarius klausimus tyrimo pradzioje. [ $iuos
klausimus gavome labai trumpus atsakymus. Kai paklausiau finansy
ministro — kodél, jis atsaké: ,,Na, mums nesinori kapstytis tame, ka daré
pirmtakai.” Tai buvo institucinis lojalumas.

Veéliau, kai bandziau i§sikviesti viena 1§ techniniy ministerijos
eksperty, jie priesinosi, nors jis pats noréjo ateiti. Net kai jam leido
liudyti, man pasirodé, kad jibandoma pristatyti neigiamai.

Lietuvos banko atsakymai { musy pirminius klausimus buvo
dar prastesni. Bankas atsake taip trumpai, kad, atrodé, tyciojasi i§ musu.
Jie pareiské jau pateike atsakymus per 2010 m. klausymus ir mes
turétume pasitikrinti any laiky dokumentus. Kai Siuos atsakymus
pristaciau komiteto nariams, kai kuriems i$ juy, suprantama, kilo pyktis.
Buvo panasu i nepagarba parlamentui. [traukiau tai { posédzio protokola
ir nusiunciau Lietuvos bankui paaiskines, kad komiteto nariams kyla
jausmas, jog Lietuvos bankas nebendradarbiauja su tyrima atliekancia
Seimo komisija. Tai buvo rimtas kaltinimas, nes centrinis bankas teisiskai
privalo atsakyti j specialiosios tyrimo komisijos paklausimus.

Po keliy savaiciy bankas atsiunté i$samesnius atsakymus. Jie
nenoréjo tarpinstitucinio konflikto, bent jau tada. Atviresnis konfliktas

prasidéjo véliau.
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Tuo laikotarpiu tuometis ekonomikos ir inovaciju ministras
Virginijus Sinkevic¢ius, véliau (2019 m.) nuo Lietuvos paskirtas ES
komisaru, gana aiskiai pasake, kas mangs laukia atliekant §j tyrima: ,, Tu
busi vienas.“ Jis turé¢jo omenyje, kad politinés paramos tikriausiai
neturésiu, ir nemaza dalimi buvo teisus. Be to, jis palaiké glaudzius
santykius su zmonémis Lietuvos banke ir komerciniuose bankuose.
Neatsitiktinai vienas jo viceministry buvo i§ Lietuvos banko, kitas — 1§
komercinio.

V. Sinkevicius, $velniai tariant, pats nepalaiké musy tyrimo.
Jauciau, kad jis bando apsaugoti Lietuvos banko valdybos pirmininka
kalbédamasis su kai kuriais mano kolegomis komitete ir Seime. Jis taip
pat oponavo mano bandymui istirti brity finansiniy technologiju
bendrove ,,Revolut®, kuri gavo licencija bankinei veiklai Lietuvoje,
nepaisant labai rimty valdysenos ir pinigy plovimo prevencijos
problemy bei akivaizdziai jtartiny rysiy su Rusija. Jam ir kitiems labai
magéjo pritraukti tokius ,,vienaragius startuolius®, tad pasitelkes
draugus V. Sinkevicius priesinosi mano tyrimams ir iniciatyvoms. Anot
ju, a8 temdziau Lietuvos jvaizd] pasaulyje, klausinédamas tokiy dalyky
apie ,,Revolut®.

Rimty klausimy kelé ir V. Sinkeviciaus laikysena, kai bandziau
surengti apkalta M. Majauskui. Kai du kartus pritrako bent vieno balso,
kad procesas pajudéty, jis nedalyvavo né¢ viename i§ balsavimy. Dar
apmaudziau — negyné merginos, atvirai per televizija pasisakiusios apie
M. Majauska ir véliau sulaukusios jo atakos teisinémis priemonémis.
Mergina dirbo Vyriausybeés kanceliarijoje, o vienu metu — ir V. Sin-
keviciaus ministerijai pavaldZioje {staigoje. Tai, kad jis negyné savo kole-
gés, man pasirode visiskai moraliai nepriimtina. Taciau paskui V. Sinke-

vicius sulauké akivaizdaus M. Majausko ir kai kuriy kity jo partijos nariy
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palaikymo Seime, svarstant jo kandidatara | ES komisarus. Taigi mano
akyse V. Sinkevicius irgi yra jaunas ir gudrus politikas, kaip ir M. Ma-
jauskas.

2019 m. mano politinei jégai V. Sinkeviciy iskélus | Lietuvos
nominuojamo eurokomisaro pareigas, o politinés grupés Europos
Parlamente vadovams isreiskus tam parama, negaléjau nereaguoti. Ne
tik del to, kad jis stojo | Lietuvos banko vadovy puse ir sieké juos
apsaugoti, bet ir todél, kad nesielge etiskai ir nepadéjo jaunai M. Ma-
jausko uzpultai kolegei, dirbanciai Vyriausybéje. Turéjau ir rimty
abejoniy dél jo kompetencijos bei motyvacijos. PrieStaravimai sukélé

{tampa tarp mangs ir mano politiniy sajungininky.
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PREZIDENTAS
BANKININKAS

2018 m. rugs¢ji, sudarydami liudyti kviestiny asmeny sarasa, susiduréme
su dviem keblumais. Vienas — dél esamojo pirmojo asmens valstybéje,
kitas —dél basimojo.

Ankstyvoje stadijoje nutariau, kad prezidentés D. Grybaus-
kaités asmeniskai geriau nekviesti. Taciau G. Nausédg iskviesti turéjau,
nes budamas SEB vyriausiuoju ekonomistu jis negaléjo nezinoti to, kas
vyko su Svedjjos bankais ir ju finansavimo modeliu Lietuvoje. Problema
buvo ta, kad tuo momentu jau buvo gana aisku: jis sieks prezidento
posto. Tas kelé grésme tyrima politizuoti, o to tikrai nenoréjau. Zinojau,
kad mane gali apkaltinti bandymais jam pakenkti ir veikti galimo
Lietuvos valstieciy ir zaliyjy sajungos kandidato naudai.

Komisijai pasialiau liudytoju sarasa, kuriame buvo buve
premjerai, finansy ministrai, banky vadovai, banky vyriausieji ekono-
mistai ir Lietuvos banko valdyby vadovai ir nariai. G. Nausédos jtrau-
kimas i sarasa, atrodeé, sukélé tikra panika kolegoms konservatoriams. Jis
dar nebuvo paskelbes kandidatuosias, bet taip daznai rodési zinia-
sklaidoje, kad ketinimai buvo gana aiskas. Formaliai G. Nauséda buvo
nepriklausomas, bet tuo metu laikytas konservatoriy favoritu. Mane net
apkaltino bandant kerstauti G. Nausédai, nes karta jo iniciatyva trumpai
buvome kalbéje apie mano jsidarbinima SEB banke, taciau tai nesibaige
darbo sutarties sudarymu. Pats G. Nauséda atskleidé $ia detale per
rinkimy kampanija, sickdamas mane diskredituoti, nors tuo akivaizdziai

pazeidé SEB grupés nuostatas dél personalo politikos. Net pasklido
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kalby apie apkalta man uz §i sudaryta liudytojy sarasa. A. Kubilius
pareiskeé Sioje ,,inkvizicijoje* nedalyvausias ir paliko komisija. Kartu su
juo i$ vietos pakilo ir i$¢jo M. Majauskas, bet véliau, 2019-yjy spalj, vel
prisijunge — jtariu, kad galéty bauginti mums liudijusi zmogu, prabilusj
apie negeroves Lietuvos banke, ir kad sukelty samysi baigiamojoje
tyrimo stadijoje (i$samiau kitame skyriuje).

G. Nauseda jau iki to, oficialiai vis dar eidamas SEB vyriausiojo
ekonomisto pareigas, kurias ¢jo nuo pat 2000 m., vykdeé hibriding
rinkimy kampanija ir televizijose pasirodydavo pakalbéti jvairiausiomis
temomis, ne tik ekonominémis ir finansinémis. Postringavo apie
politika, atviravo apie Seimos gyvenima, désté poziuri | istorija — apie ka
tik nesnekéjo. Tai niekaip nebuvo susije su jo darbu. Rugpjucio viduryje
susitikau su Svedijos ambasadore Lictuvoje, kuri pazyméjo, kad
Svedijoje niekada nebity toleruojama situacija, kai banko ekonomistas
vykdo slapta prezidento rinkimy kampanija nuolat $mézuodamas
televizijos ekrane. I$sakiau nuomong, kad jo vykdoma agitacija galéty
sukelti problemy SEB bankui Svedijoje, nes jis naudojo savo pareigas
banke savireklamai. Rugpjuc¢io 30 d. parasiau SEB banko Lietuvoje
vadovui Raimondui Kvedarui laiska, kuriame isdésciau ta patj
susirapinima ir paklausiau, ar pagristas buty vertinimas, kad SEB
dalyvauja Lietuvos vidaus politikoje. Siaip ar taip, kokio velnio
ckonomistui ir jo bankui kistis | politika? Tq pacia diena laiska
paviesinau.

SEB ir G. Nauseda i§ pradziy atsake, kad jeigu jis paskelbty
apie kandidatavima, taiis karto pasitraukty i§ banko. Bet panasu, to buvo
negana, nes véliau tq pacia dieng buvo paskelbta, kad jis iSeina i§ darbo
po savaités. [tariu, tokj skuby sprendima bankas priémeé todél, kad gavo

nurodymgq i§ Stokholme esancios SEB bustinés. Apie kandidatavima
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G. Nauseda paskelbé pra¢jus 10 dieny po to, kai i§¢jo i banko. O spalj

priémé mano kvietima liudyti komisijai.
Bankininkai ir politikai ,,vienoje lovoje

Sis epizodas man atrodé didesnés problemos simptomas — kad
Lietuvoje bankai ir politikai ,,miega vienoje lovoje®. Banky ekonomistai
salies ziniasklaidoje jauciasi kaip namuose — juos nuolat kviecia | eterf,
tuo metu ekonomista akademika viesumoje retai pamatysi. Ypac glaudus
§is ry$ys atrodo su Svedijos bankais, ir tai dar¢ jtaka valdZios norui ar
nenorui tinkamai i$nagrinéti, koki poveik sie bankai padaré ekonomikai
per krize ir po jos. Tai a$ ir noréjau labiau i$siaiskinti pasikvietes liudyti
G. Nauseda, taip pat suprasti, kaip galima pakeisti padétj, jeigu tai
imanoma.

Savaime suprantama, $iam liudytojui ziniasklaida rode di-
dziausia démesj. Dar iki jo liudijimo dienos (2018 m. lapkricio 14 d.)
tvykis buvo taip placiai anonsuotas, kad émiau Siek tiek jaudintis. Tuo
metu vyravo nemaza jtampa ir emocinis stresas. Todél isvakarése, kad
tikrai iSsimiegociau, isgériau ketvirtadalj migdomosios tabletés.
Paprastai migdomuyjy nevartoju, todél mane jie paveike labai smarkiai,
taigi kita ryta neisgirdau Zadintuvo ir pramiegojau. Buvau nepasie-
kiamas, nes miegu iSjunges telefona. Tad ta rytq komisija turéjo pradéti
klausytis G. Nausédos be mangs.

Galiausiai pabudau, pasiziar¢jau | laikrodj ir Sokau is lovos.
Man buvo panika, kaip ir mano vadovaujamos komisijos nariams, kurie
nezinojo, kur dingau. Nulékiau iki Seimo, bet kai atvykau, G. Nauséda
jau buvo jpuséjes liudyti. Kai jéjau  politiky ir zurnalisty sausakimsa sale,
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visi suziuro | mane. Bet pirmaja liudijimo dali gerai suvaldé mano
pavaduotojas K. Glaveckas, kuris, pasirodo, buvo G. Nausédos

destytojas dar devintajame desimtmetyje, sovietmeciu.

G. Nauseéda moka graziai kalbéti, tad jo liudijime buvo gausu
vaizdinguy palyginimuy. Vienu metu jis pripazino, kad iki krizés bankai
,laksté kaip laukiniai arkliai. Jis pasake, kad nebuvo nieko, kas galéjo
»mus®, tai yra bankus, suvaldyti, ir pripazino, kad Lietuvos banko
prieziura nebuvo pakankama. Atrodé¢, G. Nauséda buvo nusiteikes
pripazinti Sick tick blogybiu, nes vykdé rinkimy kampanija, bet ne per
daug, nes nenoréjo zlugdyti banko autoriteto. éiaip ar taip, gana nuosirdu
buvo pripazinti toki dalyka, juolab kad pries isidarbindamas SEB dar iki
2000 m. jis pats dirbo komercinius bankus prizitrinciame Lietuvos
banke. Taigi $ia situacija jis pazinojo ir i§ ,laukiniy arkliy®, ir i§ jy
,.tramdytojuy* poziciju.

G. Nauséda taip pat nuosaikiai pakritikavo D. Grybauskaite
del to, kad §i neleido kreiptis tarptautinés finansinés paramos |
Tarptautin] valiutos fonda, primings keleta savo any laiky citaty. Tai taip
pat buvo idomus pripazinimas, juk galiausiai kaip tik i§ jo ir kity
skandinavisky banky Vyriausybé krizés pradzioje skolinosi labai
didelémis palukanomis.

Si liudijima Ziniasklaida stebéjo atidziausiai, o liudytojo
rinkimy kampanija jau buvo visiskai jsibégéjusi. G. Nauséda sieke
iSpuoseléti savo sklandziai kalbancio zmogaus jvaizdj, todél jam buvo
svarbu per apklausa nesudaryti jspudzio, lyg jis vengty atsakyti ar
nepripazinty fakty. Tuo pat metu jam reikéjo atsiriboti nuo D. Grybaus-
kaités laikysenos ir krizés metu Vyriausybés priimty sprendimy. Galy
gale, sakyciau, jo liudijimas jam rinkimuose nepakenke, nes jis gana gerai

islaike $ia linija. 2019-uju geguzés 26-aja tauta G. Nauseéda isrinko
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prezidentu, o a$ tq pacig diena buvau iSrinktas | Europos Parlamenta.
Lygiai po mety, 2020-uju geguzés 26-aja, pristaciau musy krizés tyrimo

rezultatus Lietuvos Seimui, budamas svecias, atvykes is kito parlamento.
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LIUDIJIMAI

Didziausia mus asmeniskai aplankiusi ,,zvaigzdé® tarp liudytojy buvo be
penkiy minuciy prezidentas, o i rastu mums atsakiusiyjy — esamoiji
prezidenté, bet man jie nebuvo patys idomiausi liudytojai. Siaip ar taip,
abu politikai, o sie tokio pobudzio situacijose negarséja dideliu
nuosirdumu ir noru dalytis informacija. Viena man jdomiausiy liudijimy
pateiké buvusi politike, anksciau turéjusi europarlamentarés mandata.

Apklausti liudytojus musy komisija pradéjo 2018 m. rugséji.
Atéje jie kalbédavo po 45-90 min., o mes klausinédavome. Margarita
Starkeviciaté mums liudijo viena pirmuju, jau ta rugséji. Ji yra
ekonomisté, o krizei plétojantis 2008—2009 m. buvo Europos
Parlamento naré. Susitikimo su ja laukiau labai susidoméjes, nes
atsiminiau, kaip ji be galo daug stengési, kad ispéty Vyriausybés
pareigunus apie situacija ir kylancias grésmes.

Galima teigti, kad M. Starkeviciutés liudijimas nemaza dalimi
tapo svarbiu viso musy tyrimo atspirties tasku, bent jau kalbant apie
krizés metu imtas paskolas ir platintas obligacijas. Ji atkreipé musy
demesj { 2009 m. balandzio 24-osios Europos Parlamento rezoliucija.
Paprastai tokios rezoliucijos gal ir nebuty labai svarbios, bet Sioje
vartojamos formuluotés rode jtikinamg pagrinda Lietuvai kreiptis
finansinés pagalbos | Europos Komisijg ir kitas institucijas. Rezoliucija
parlamentas paragino ,,isanalizuoti bankuy, kurie perkele savo lésas is
véliausiai {stojusiy valstybiy nariy, elgesio poveiki“, pritaré ,,savano-

riskiems banky ir véliausiai { Europos Sajunga istojusiy valstybiy nariy
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susitarimams, pagal kuriuos tie bankai nenutraukia kredito linijy* bei
paskatino ,,ir toliau taikyti tokias iniciatyvas®.

Taigi i§ esmés ES uzdegé Zalia $viesa tokioms Salims kaip
Lietuva gauti finansing ES parama. Tuo pasinaudojo astuonios $alys,
{skaitant Latvija, Rumunija ir Vengrija. Latvijai finansavima suteiké ir
Svedijos valstybé. Ryga dél to igijo manevro finansy rinkose laisve. Kai
Latvijos vyriausybé 2011 m. grizo | tarptautines rinkas, situacija pavyko
stabilizuoti ir pasiskolinti pigiau nei Lietuvai. Tas rodé, kad pasinaudoti
$ia programa buty buves geras dalykas. Rezoliucija tapo pamatiniu masy
tyrimo dokumentu, parodziusiu, jog valdzia ignoravo gana akivaizdziai
prieinamus sprendimus.

M. Starkeviciuté papasakojo desperatiskai bandziusi atkreipti
Vyriausybés démes; ir parodyti lengvesne iSeitl. Kadangi { jos
skambucius ir elektroninius laiskus nickas neatsake, ji net tycia bandé
patykoti finansy ministro oro uoste, kur galéty priremti ji prie sienos.
Pasak jos, Ingridai Simonytei 2009 m. liepa tapus finansu ministre,
ignoravimas tesési. Kiekviena karta, kai bandydavo susisiekti su Vyriau-
sybés atstovais, jai susidarydavo jspudis, kad su ja niekas nenori kalbéti.
Vienas 1§ paaiskinimuy, kodél taip vyksta, galéjo buti galbut D. Gry-
bauskaités visiems duotas nurodymas nebendrauti ,,su $ia i§protéjusia

ponia‘“.

ISlaisvintas vidaus ekonomistas

Dar vienu svarbiu liudytoju tapo pagrindinis Finansy ministerijos mak-
roekonomistas Ricardas Kasperavicius, kuriam viceministré M. Tus-
kiené i§ pradziy nenoréjo leisti liudyti. Jis pateike kritisky jzvalgy ir daug

medziagos apie laikotarp] pries prasidedant krizei. Greta kity
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dokumenty, medziagoje buvo 2006-2007 m. jo surasyty tarnybiniy
pranesimy ministrams ar ministerijos departamenty vadovams,
kuriuose net jau 20006-aisiais buvo gana taikliai aiskinama, kokiy rimty
problemu gali kilti, kai ims koreguotis visi $ie disbalansai, ypac eina-
mosios saskaitos deficitas ir netvarus banky skolinimo tempas. 2007 m.
jau buvo su didesne nei 70 proc. tikimybe prognozuojama, kad krizeé
vyks pagal ,kietojo nusileidimo® scenarijy. Buvo aisku, kad finansy
ministras ir kiti ministerijos pareigiinai tada turéjo rimciau paziaréti |
R. Kasperaviciaus perspéjimus. Jis tapo vienu pagrindiniy liudytojy,
praverusiy uzdanga ir leidusiy pazvelgti, kas vyko Finansy ministerijoje.

Kitu svarbiu liudytoju tapo A. Kubilius, kurio liudijimas buvo
{domus ne tik tuo, kad jis krizés metu buvo ministras pirmininkas, bet ir
todel, kad jis visai neseniai iki liudydamas pats i$¢jo i$ tyrimo komisijos.
Jis priminé, kad 2008-aisiais prasidéjo jo antroji premjero kadencija, o iki
tol jis buvo ministru pirmininku per Rusijos kriz¢ ano simtmecio
pabaigoje. Taigi jis turéjo patirties suvaldant krize.

A. Kubilius net turé¢jo su savimi mano knyga ,,Lietuvos krizés
anatomija“. Jis pacitavo jair pasaké: ,,Jus gijau isleidote sig knyga, ka dar
norite padaryti?* Apskritai jis nevengé bendradarbiauti ir pripazino, kad
D. Grybauskaités pareiskimas apie ,,neimpotente” Lietuva turéjo jtakos
jo apsisprendimui nesikreipti { Tarptautinj valiutos fonda. Taip pat jis
neneige, kad bent i$ dalies dél krizés kalti bankai. Taigi, nors komitete iki
tol su juo buta priesisSkumo ir susiskaldymo, kaip liudytojas jis ¢jo i
kontakta.

O $tai A. Kubiliaus Vyriausybéje finansy ministre dirbusi L. Si-
monyté liudydama nebuvo tokia atvira. Kaip ir G. Nauseda, ji taip pat
kandidatavo | prezidentus nuo Tévynés sajungos. I§ tikrujy ji beveik

nieko neatskleide. Pasak jos, pra¢jus laikui lengva mastyti racionaliai ir
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logiskai, bet tada jie nelabai turéje i ko rinktis. 1. Simonyté teige, kad
Vyriausybé daré tai, ka turéjo daryti. Atkreipiau démesy, kad jos darbo
Vyriausybéje metu pasirinkimas kaip tik buvo, ir jau esama uztektinai
trodymu, kad teisinga buty buve pasielgti kaip tik priesingai, negu dare ji.

Pasakiau, kad, priémusi tarptauting pagalba ir 2011 m. grizusi |
finansy rinkas, Latvija skolinosi 1 procentiniu punktu mazesnémis
palikanomis nei Lietuva. Parodziau duomenis, kad dél permokéty
palukany, lyginant su Latvija, Lietuva per desimt mety prarado mazdaug
2 milijardus eury. Ji tik atsake, kad tai ,,priklauso nuo poziario®. Dél jos
nusistatymo pradéjau Siek tiek nekantrauti, tad paklausiau, ka musy
komisija, jos nuomone, turéty rekomenduoti remdamasi krizés
patirtimi. Ji atsaké: ,,Nieko.” Jos teigimu, néra didelés prasmés teikti
rekomendacijy, nes politikai masto kitaip. Jie neanalizuoja, neplanuoja,

jie daro, ka mano esant reikalinga, Stai ir viskas.

Mane toks lengvabudiskumas stebino, bet ji ne vienintelé i§
liudytoju rodé toki poziari. Panasiai kalbéjo ir Reinoldijus Sarkinas,
1996-2011 m. ¢jes Lietuvos banko valdybos pirmininko pareigas.
Tyrimo metu jis jau buvo pensijoje, i mano rastu suformuluotus
klausimus atsaké gana biurokratiskai. Anot jo, bankai buvo priziarimi
pagal standartines proceduras, tarptautinés institucijos jokiy esminiy
pastaby dél to esa neturéjo, banky kapitalo pakankamumo rodikliai
visada budavo tinkami. Jis kreipé démesj i$ esmeés tik § siuos kapitalo
rodiklius, nors, be abejo, centrinis bankas turéjo matyti daugiau
parametry. Betj $iuos klausimus jis nereagavo ir tokie jo tyrimo komisijai
pateikti paaiskinimai smarkokai kirtosi su medziaga, iSdéstyta viename
paviesintame dokumente, kuris buvo nusiustas i§ R. Sarkino
vadovaujamo Lietuvos banko j Vyriausybe 2009 m. vasario 11 d., prie§

planuota ministro pirmininko A. Kubiliaus kelione | gvedij 2.
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R. Sarkinas ir per krize bandé jteigti, kad patys Zmonés elgési
neracionaliai, skolindamiesi ir pirkdami smarkiai brangstantj turta
nepagalvojo apie prisiimama rizika. Jokios banky ir juos priziuréti

turincio Lietuvos banko atsakomybés jis nepripazino.
Ikikrizés

Panasiy gaidy girdéjome ir i§ Gedimino Kirkilo bei Rimanto Sadziaus,
iki ateinant krizei dirbusiy ministru pirmininku ir finansy ministru
socialdemokraty Vyriausybéje. Jie saké nezinoje, kas vyksta, ir bande deél
visko kaltinti bankus. Abu jie neneige, kad vaizdas atrodé prastas, bet
neprisieme atsakomybes. G. Kirkilas primygtinai teige, kad jeigu jie buty
pradéje perspéti zmones ir versla, krize buty tik sustiprine. Jo kadencija
¢jo | pabaiga, ir jis nenoréjo siysti jokio signalo j iSore, kad vyksta kai kas
blogo. Paklausiau jo apie tai, ka iSgirdome i§ Finansy ministerijos makro-
ekonomisto R. Kasperaviciaus. Bet jis paneige, kad jam 2006 ar 2007 m.
buty pateikta tokia informacija.

Tokiais G. Kirkilo paaiskinimais gal buty galima ir patikéti, bet
ne R. SadZiaus. 2008 m. balandj, budamas finansy ministru, per susi-
tikimg ministerijoje jis man pasaké, kad jam kelia susirapinima sparciai
létejantis skolinimo tempas Estijoje ir Latvijoje. Tai buvo dar iki ,,L.eh-
man Brothers* griaties. R. Sadzius 2008-ujy pabaigoje taip pat buvo nu-
¢jes 1 Seimo komitety ir informaves, kad gali kilti problemy ir reikéty
konsoliduoti biudzeta. Nuolatiniai 2004—2008 m. valdzioje buvusiy
zmoniy atsikalbinéjimai, esa jie nieko nezinojo apie besikaupiancias
problemas, tiesiog nederéjo su realybe.

Dar vieng {domuy liudijima pateiké dabartinis Lietuvos banko

vadovas ir mano pagrindinis oponentas viso tyrimo metu Vitas
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Vasiliauskas. Pirma karta su juo susidaréme 2011 m., netrukus po to, kai
jis uzémé banko valdybos pirmininko posta. Tada pasialiau jam surengti
Lietuvos banke vidaus tyrima ir issiaiskinti, kas nutiko 2008 m., kaip kad
buvo padares Airijos centrinis bankas. Jis atsaké: ,,Ne musy darbas
vykdyti tokius tyrimus. Jeigu reikia, tegu tiria kiti. Taigi po septyneriy
metuy, kaip jis ir pataré, pats émiau tirti §j klausima, o ji pakvieciau liudyti.
I§ anksto Zinojau, kad daug 18 jo neiSgausime. Jis yra nepaju-
dinamas D. Grybauskaités sajungininkas — i§ tikryju 2009-aisiais jis
vadovavo jos prezidentinei rinkimy kampanijai. Dvejais metais véliau
D. Grybauskaité jam atsilygino paslauga uz paslauga ir pasialé Lietuvos
banko vadovo pareigas. Negaléjo buti abejoniuy, kad jis liudys i$vien su
prezidente. Jis nesutiko, kad didziausia atsakomybé uz krize tenka
bankams, net kai jam buvo parodyta gausybe grafiky, iliustruojanciy dél
banky sprendimy pajudéjusius finansinius srautus. Jis minéjo fiskalines
priezastis, apmokestinimo problemas ar dar bet ka. Paciy komerciniy
banky ekonomistai, tokie kaip G. Nauséda, atviriau ir saziningiau kal-
béjo apie ju banky vaidmenj negu jis. Bet V. Vasiliauskas pagal issilavi-
nimg yra teisininkas, ne ekonomistas, tad jam tikriausiai trako ir

kompetencijos.

Dar iskvietémé Audriy Miseviciy, kuris Lietuvos banko
valdyboje buvo atsakingas uz komerciniy banky prieziara iki 2013 m., o
paskui, kaip ir as, tapo ministro pirmininko A. Butkeviciaus pataréju. Jis
irgi nebuvo linkes prisiimti atsakomybés ir laikési buvusio virsininko
linjjos. Pasistenges pasakyti kuo maziau, didelés naudos tyrimui jis

nedavé.
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Esminiai dokumentai

Labai svarbiy jrodymuy gavome i§ Finansy ministerijos Valstybés izdo
departamento direktoriaus Audriaus Zelionio. Dar iki ateinant liudyti jo
paprasiau atsiysti visa turima informacija apie paskoly sutartis ir
vertybiniy popieriy emisijas. I§ $iy dokumenty aiskéjo, kad sudarant kai
kuriuos sandorius su komerciniais bankais nebuvo laikomasi

skolinimosi procedury, o ta véliau patvirtino ir Valstybés kontrolé.

Tarp dokumenty buvo ir 2010 m. vasario 4 d. vykusio po-
sédzio protokolas. Posédyje komisija, atsakinga uz skolinimosi Vyriau-
sybés vardu alternatyvy vertinima, nusprendé sialyti Vyriausybei ispla-
tinti finansy rinkoje vertybinius popierius, mokant didesnes nei 7,5 proc.
paltikanas ne uz 1, o uz 2 milijardus JAV doleriy, nes ,,situacija rinkoje
buvo sujaukta®. Dar vienas reik§mingas jrodymas buvo tarptautinio
banko, platinusio Lietuvos Vyriausybés vertybinius popierius, atstovo
laiskas man, kuriame uzsiminta, kad tais laikais banke apie Lietuvos
valdzig juokauta: ,,Jie sumokés bet kiek palakany be klausimuy ir derybu.
Kitos vyriausybés derédavosi po kelis ménesius dél kuo mazesniy
palikany.” Tai tik dar kartg parodo tuometés valdZzios neukiskumo
masta ir priimto sprendimo nesikreipti finansinés paramos i tam skirtas
tarptautines institucijas ydinguma.

Taciau svarbiausiy jrodymy pateiké anksciau mano jau
minétas praneséjas i§ Lietuvos banko Tomas Ramanauskas. 2019 m.
spali jis paliudijo ir patvirtino paviesinty dokumentu, kuriuos pries tai
jau keleta meénesiy nagrinéjome, autentisSkuma. Siekiant neatskleisti
liudytojo tapatybeés, jis buvo isklausytas uzdarame komisijos posédyje.

Daugiau apie tai —véliau.
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,VILIBORO“
LAVONAS

Vykdant krizés tyrima paaiskéjo, kad susiduriame su tikru ,,drambliu
kambaryje®, kuris galéjo pakeisti visa tyrimo eiga. Tai buvo ,,Viliboro®
klausimas, kuris, beje, lieka aktualus ir gali netrukus iskilti { ES lygj.

2007 m. pirmq karta pastebéjau, kad su ,,Viliboro* indeksu —
remiantis komerciniy banky teikiamais duomenimis Lietuvos banko
apskaiciuojama vidutiné tarpbankiné palakany norma — vyksta kazkas
keisto. Iki jvedant eura 2015 m. bankai naudojo ,,Vilibora™ apskai-
¢iuodami klientams teikiamy paskoly litais kintamaja palukany norma.
Pastebéjau nenormaliy ir niekaip nepaaiskinamy ,,Viliboro® svyravimy
tai aukstyn, tai zemyn. Prasidéjus tyrimui, mums informacijq teikes
T. Ramanauskas taip pat min¢jo, kad ,,Viliboro® svyravimai jam atrodé
labai keisti, ypa¢ per 2009—2010 m. krizés laikotarpi, o juk jis tuo metu

buvo pagrindinis tyréjas Lietuvos banke.

Problema buvo ta, kad net pri¢je isvada, jog vyko kazkas
nesvaraus, mes zinojome, kad dirbti su $ia tema buty sudétinga ir
pareikalauty daug laiko. Baiminausi, kad dél to visas tyrimas gali labai
uztrukti (galiausiai taip ir nutiko). Taciau kai vienas rinkéjas manes
konkreciai paklausé: ,,Ar tirsite ,,Viliboro* svyravimus 2008—2010 m. ir
ju itaka paskolas litais paémusiems zmonéms?*, nusprendziau, kad Sis
klausimas pernelyg svarbus, kad ji ignoruotume. 2018-yju gruodi
Lietuvos bankui i$siunciau laiskq su konkreciais klausimais $ia tema. Po
meénesio gauti ju atsakymai buvo trumpi. Jokiy blogybiu pripazinti jie

nenoréjo. Anot ju, svyraves any laiky ,,Viliboro™ indeksas atspindéjo
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rinkoje buvusia rizika, o ji nustatant esa vadovautasi tarptautiniais
standartais. Pats atsakymo tonas buvo toks, lyg as buciau beprotis, kad
sugalvojau tokj klausima pateikti.

Laiska parodziau T. Ramanauskui ir paklausiau jo nuomonés.
Jis atsake tiesiai: tai i$ esmés melas, nes pats Lietuvos bankas buvo jzvel-
ges, kad vyksta kazkas keisto, ir 2012 m. banke buvo atlikta studija, kuria
rengiant dalyvavo grupé banko specialisty. Si vidaus tyrima 2012 m.
viduryje, LIBOR (Londono tarpbankinio skolinimo palakany normy
indeksas, kuris buvo naudojamas visame pasaulyje) skandalui pakliuvus
antrastes DidZiojoje Britanijoje ir ES, inicijavo pats V. Vasiliauskas, vis
dar uzimantis Lietuvos banko vadovo posta. Tas buvo padaryta, nes nuo
2012 m. sausio 1 d. centrinis Salies bankas pasidaré atsakingas ir uz
finansiniy paslaugu prieziura bei vartotojy teisiy apsauga. Galiausiai
praneséjas perdavé mums §ig vidaus analize, taigi ji pakliuvo mums |
rankas ir tapo vienu pagrindiniy musy tyrimo dokumentu.

I8 tikryjy studija buvo atlikta gana kruopscial. Joje iSnagrinéti
taikytos metodologijos trukumai, pateiktos rekomendacijos, kaip juos
taisyti. Preliminariai apskaiciuota, kiek be reikalo permokéjo paskolas
litais éme asmenys. I$ analizés aiskéjo, kad kintamosiomis palukanomis
nacionaline valiuta paskola gave zmonés turéjo problemuy, nes,
,Euriborui® smunkant, ,,Viliboras® staigiai kilo.

Kadangi Lietuvos bankas nenoréjo su komisija pasidalyti savo
vidaus tyrimo medziaga, a$ padariau tai uz juos. Pristaciau ju studija, taip
pat papasakojau apie kitus Lietuvos banke vykstancius nejtikétinus

dalykus — pirmiau tyrimo komisijai, o netrukus ir placiajai visuomenei.
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Marodieriai

Pranesé¢jas pateiké mums ne tik ,,Viliboro* studija. Jis taip pat parodé
valdybos pirmininko V. Vasiliausko vidinj rasta, i$siuntinéta kitiems
valdybos nariams ir departamenty vadovams 2018 m. balandzio 5 d.,
netrukus po to, kai Seimas patvirtino tyrimo komisijos mandata. Raste
jis taip apibudino parlamentinj tyrima (rasto kalba netaisyta): ,,Na stai ir
sulaukéme. Tai dabar mesime visus darbus velniop ir tusciomis
apsukomis gaminsime atsakymus. Na a$ jau visiskai nieko nesuprantu,
beprasmiskesnio darbo nesu mates. Nezinau, pasitarkime, bet tais
klausimais kurie liecia viesuosius finansus gal sakau tegul ir atsakinéja uz
juos atsakingi. A§ skai¢iuoju iki desimt, atsigeriu vandens, nes priesingu
atveju tuoj prabilsiu netautiniu folkloru. Galéjo dar paklausti o kas
nuzudé JFK (Kennedy — aut. past.) bei kur paslépta Vytauto Didziojo
karana.® Manau, $iuo rastu siekta padiktuoti tona, kaip visiems Lietuvos
banko atstovams deréty vertinti prasidéjusj tyrima. Praneséjas mums
taip pat perdave viding 2018 m. rugséji nufilmuota vaizdo medziaga, kur
valdybos pirmininkas, kreipdamasis | visus banko darbuotojus, kuriy
buvo apie 600, palygino musy komisijos darba su marodieriavimu, esa
mes ,,santykiaujame su lavonais®. Kitaip sakant, as neva issikasinéju
senus kaulus (jo zodzZiais tariant, uzsiimu ,,finansine archeologija®) vien
savo malonumui, o ne dél pagristy tyrimo tiksly. Tai buvo visiskai
Sokiruojantys pasisakymai, ypac i§ $iaip jau i politika veltis neturinéio
centrinio banko valdybos pirmininko lapu.

BalandZio 2-3ja su Seimo pirmininku sukvietéme spaudos
konferencija, kad atskleistume, ka atradome, ir parodéme, kad Lietuvos
bankas negerbia parlamento kaip institucijos. Tq vakara LRT televizija

mane su V. Vasiliausku kartu pakvieté | laida. Kai segémés mikrofonus,
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as jam padaviau ranka ir mandagiai pasisveikinau. Jis nepaémé mano
rankos ir pareiské, kad esu melagis, o prie§ pat prasidedant laidos
transliacijai pasake, kad $ie epitetai apie marodieriavima ir santykiavima
su lavonais yra skirti asmeniskai man. Kitq dieng V. Vasiliauskas jau
eteryje teige, kad kalbédamas apie sueitis su lavonais turéjo omeny kaip
tik mane. Spéju, jis ta pabréze, kad nebuty kaltinamas Lietuvos banko
nepagarba visam Seimui.

»Atrodo, jusy banke yra kurmis®, — toje pacioje laidoje pasake
vedéjas Ridas Jasiulionis, uzsimings apie vidaus rasto ir kitos
informacijos patekimg | vieSuma. ,,Taip, yra, ir mes dél to pradésime
vidaus tyrima banke®, — atsaké V. Vasiliauskas. Jam labiau rapéjo
apsaugoti banko mundura, o ne leisti visuomenei suzinoti tiesa apie
banko negebéjima dirbti savo darba ir nebendradarbiavima su tyrima
atliekancia Seimo komisija.

Banko vadovy pozicija viska neigti tesési kurj laika. Taciau
balandzio 26 d. jie savo bustinéje surengé spaudos konferencijg ir
pareiské pavieSinsia visa su ,,Viliboro* byla susijusia medziaga banko
svetainéje. Buvo paviesinti mazdaug 400 puslapiy apimties dokumentai,
kuriy dauguma mazai reiksmingi. Esu sitikings, taip jie noré¢jo parodyti,
kad tiesiog stengiasi dirbti labai skaidriai. Taciau, ko gero, dar labiau jie
noréjo uzversti mane popieriy kravomis.

DidZioji dalis tos medziagos jokios vertés neturéjo, bet buvo ir
du svarbus dokumentai. Vienas ju — 2009 m. vasario ménesiu datuotas
laiskas 1§ Lietuvos banko | Uzsienio reikaly ministerija rengiantis
premjero A. Kubiliaus kelionei susitikti su Svedijos ministru pirmininku
ir banky vadovais. Laiske minéta, kad ,,2008 m. antroje puséje (ypac
gruodzio ménesj) kai kurie Svedijos banky kontroliuojami dukteriniai

bankai Lietuvoje gerokai apribojo kreditavima, taip dar labiau
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skatindami ekonomikos létéjima“. Tame paciame oficialiame raste
Lietuvos bankas pats iSreiskia rimty abejoniy dél ,,Viliboro* kotiruociy
pagristumo: ,,Pagal §iuo metu galiojancia VILIBOR apskaiciavimo
tvarka 1§ penkiy banky, pagal kuriy skelbiamas palukany normas
skaiciuojamas VILIBOR, net keturi bankai yra i§ Skandinavijos. Kyla
abejoniy, ar banky nustatyti rizikos priedai yra pagristi.“ Lietuvos bankas
taip pat pripazista, kad ,,gerokai iSaugusios tarpbankinés palukany
normos neigiamai veikia skolininky finansine bukle per iSaugusias
paskoly tvarkymo islaidas. Taigi 2009 m. Lietuvos bankas buvo daug
atviresnis nei po 10 mety. Parlamentinio tyrimo metu jis netgi

priestaravo savo paties teiginiams.

Kitame dokumente buvo grafikas, Lietuvos banko sudarytas
atsakant | investuotoju asociacijos paklausimg (i§samiau zr. priede).
Grafike buvo matomi didziuliai skirtumai tarp banky teikiamy
kotiruociy, skirty ,,Viliboro* indeksui apskaic¢iuoti. Laiske tik bendrais
bruozais buvo pristatoma galima Lietuvos banko pozicija, bet grafikas
atspindé¢jo didziulius nukrypimus, o paskui ir pokycius, {vykusius
pasalinus i§ duomeny teikéjy viena komercin banka. Antra didziausia
paltkany kotiruote pateikes bankas netikétai sumazino savo skelbiama
lygi penkiais procentiniais punktais. Sis grafikas suvaidino ir tikriausiai

toliau vaidins vieng svarbiausiy vaidmenuy tiriant ,, Viliboro* atveji.

Ta pat] vakarg po Lietuvos banko spaudos konferencijos
medziaga su valdybos pirmininko komentarais apie musy tyrimg savo
laidose parodé trys skirtingos Lietuvos televizijos. Vienos jy zurnalisté
paskambino ir man, bet a§ tuomet vairavau ir negalé¢jau komentuoti.
Televizijos ziniy reportaze jie parodé ir kaulus bei kaukoles kapo

duobéje.

Tiesiogines laidos transliacijos nemaciau. Bet véliau, po laidos,
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kai leidau vakara namuose su zmona, paskambino nepazistamas vyras ir
labai susijaudings papasakojo, kad reportaze buvo parodyti 1863-iujy
sukilimo prie§ Rusija vadovy Konstantino Kalinausko ir Zigmanto
Sierakausko palaikai, o pats $is zmogus, zinomas rezisierius, tuo metu
kare filma apie siuos iskilius asmenis. Jis buvo priblokstas, kad $i vaizdo
medziaga buvo panaudota siekiant pailiustruoti kazkokia ,,finansing
archeologija®.

Tuo metu mangs jau niekas nebestebino, matant pasi-
priesinima parlamentiniam tyrimui. Ta¢iau mano zmona labai sunerimo.
Kam reikéjo rodyti tuos palaikus? ,,Jie bando tave jbauginti®, — pasaké ji.
Tai tikrai atrodé panasu | tam tikra mafijos pagrasinima, kai lyg ir
nereik§mingomis uzuominomis tau leidziama suprasti, kad lendi, kur
nepriklauso. Visa tai akivaizdziai susisiejo su Lietuvos banko valdybos
pirmininko zodziais, kad domédamasis ,,Viliboro* reikalais uzsiimu
,»finansine archeologija® ir santykiauju su lavonais. Visos trys televizijos
priklauso vienam turtingiausiy zmoniy Lietuvoje Dariui Mockui. Jis,
beje, yra G. Nausédos draugas, tad per Sias televizijas visada buvo
rodomas palankiai, ir tai prasidéjo daug seniau, nei kai jis tapo
prezidentu. Gal tai irgi susije?

Tuo metu apie mus kalbéta visokiausiy bjaurasciy. [rasas, kaip
Lietuvos banko valdybos pirmininkas mus vadina marodieriais ir kaltina
santykiaujant su lavonais, sklido socialiniuose tinkluose. A$ § puolimg
vertinau ne kaip asmeniskai pries mane, bet pries visa tyrimo komisija ir
parlamentg. Juk tyrima vykdé Seimas, uz jo pradzig balsavo solidi
dauguma parlamentary. Lietuvos bankas teisiSkai privaléjo bendra-
darbiauti su Sia specialigja tyrimo komisija. Tai, kad ne tik centriniam
salies bankui vadovauja, bet ir Lietuvai Europos centrinio banko ir

Europos bankininkystés institucijos tarybose atstovauja zmogus,
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leidZiantis sau tokiy pasisakymuy apie parlamentinj tyrima, buvo visiskai

nepriimtina ir atgrasu.

Liudytojy bauginimas

Prabilti isdrisusiam T. Ramanauskui buvo dar sunkiau, nors jam pagal
Lietuvos praneséju apsaugos jstatyma ir turéjo buti tatkoma apsauga.
Netrukus po to, kai perdavé mums ,,Viliboro* studijos medziaga ir kita
informacija, 2019 m. Didjji penktadienj, savo kabinete jis sulauké viso
burio Lietuvos banko pareiguny. Jie puolé ji kamantinéti apie
visuomenei paskleista informacija. T. Ramanauskas neprisipazino, kad
tai buvo jis. Bet jie aiSkiai suprato, nes zinojo, kad mudu esame susije.
Pazjstame vienas kita nuo 2007 m., kai skaitéme vienas kito raSinius ir
susirasinéjome.

T. Ramanauskas pradéjo nerimauti, o dar labiau jaudulys
sustipréjo Lietuvos banko vadovui per televizija pareiskus, kad jis
surengs vidaus tyrima sickdamas ,,rasti kurmj“. Tuomet Tomas kreipési |
generaling prokuratira, kad jam buty suteiktas valstybés saugomo
praneséjo statusas pagal tuo metu neseniai Lietuvoje priimta jstatyma.
Prokurorams patvirtinau, kokia svarbi parlamentiniam tyrimui buvo jo
suteikta informacija, ir po keliy dieny jis gavo oficialy praneséjo statusa.

Kas paskatino §j asmenj netyléti» Man jis pasakojo Seimo
tyrimg laikes paskutine viltimi atskleisti uzsienio banky vaidmenj su-
keliant Lietuvoje itin skaudzia krize. Taip pat kad tyrimo pradzioje V. Va-
siliausko iSsiystas tarnybinis rastas ji itikings, jog bankas neketina
bendradarbiauti su tyrima vykdanciu Seimo komitetu, ir tai ji papiktine.

Pykti jam sukélé ir tai, kad Lietuvos banko vidaus komunikacijoje raginta
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aikytis iSvien® ir klusniai nenukrypti nuo vadovybés diktuojamos
linijos. O jis maté, kad viesumoje jie kalba gerokai kitaip, nei
diskutuojama banko viduje, ir tai yra paprasciausias melas. T. Ra-
manauskas yra profesinéje bendruomenéje zinomas ir gerbiamas
ekonomikos tyréjas. Lietuvos banke jis buvo isdirbes 16 metuy, jvairiais
etapais vadovavo moksliniy tyrimy sriciai ir buvo ekonominio banko
leidinio redaktoriumi. Bet kai banko vadovas ji pavadino ,,kurmiu® — §j
zod] sovietmeciu vartojo KGB, — to jau buvo per daug. Net i$
Generalinés prokuratiros gavus praneséjo statusa, buvo bandymuy ji
tbauginti ir sumenkinti. Dél darbe tvyrojusios atmosferos daugiau ten
dirbtijis negaléjo. Pakvieciau ji dirbti pas save.

2019 m. spalj atéjus metui T. Ramanauskui duoti parodymus
krizés tyrimo komisijai, buvo pasirengta tam, kad jis galéty liudyti uz
uzdary dury ir nebuty atskleista jo tapatybé. Taciau M. Majauskas buvo
numates kitaip. Nors ir pasitrauké i§ komisijos 2018 m. rugséji kartu su
A. Kubiliumi protestuodamas pries mano sialymus pakviesti liudyti kai
kuriuos asmenis, man 2019 m. liepa isvykus j Briuselj jis grizo { komisijos
sudetl. Vel prisijunges prie tyrimo jis pasinaudojo galimybe uzsipulti
praneséja ir ji apkaltinti neva bandant pasinaudoti tyrimu tam, kad
atkersyty Lietuvos banko vadovybei, nors visas praneséjo liudijimas
buvo skirtas ekonominei tematikai, o teikiami duomenys kuo puikiausiai
atitiko jo paties mety metus dirbto tiriamojo darbo pobudi.

Negana to, kad M. Majauskas svaidési kaltinimais uzdarame
posedyje, jis dar ir pakomentavo liudijimo turinj viesai ir jvardijo
praneséja. Tuo metu T. Ramanauskas jau nebeturéjo pasirinkimo, jam
teko viesai pranesti apie savo statusa, bet jis pateiké skunda prokuratarai,
nurodydamas, kad $is Seimo narys galbut pazeidé jstatyma. M. Ma-

jauskas paneigé zinojes apie oficialy T. Ramanausko praneséjo statusa,
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tad oficialiy kaltinimy i$venge. Profesineé T. Ramanausko ateitis $iuo
metu miglota, nes grizti | Lietuvos banka jis negali. Bet jis tebedirba

mano komandoje.
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TYRIMAS ]
PABAIGA

Tyrimui artéjant | pabaiga, itampa Lietuvos politikoje pasieké auks-
Ciausia taska. Pasitelkti nejtikétini kaltinimai, o zmonés, kuriais kadaise
zaveéjausl, parodé savo tikraji veida.

Kaip ekonomistas man labai patiko Lietuvos banko valdybos
pirmininko pavaduotojas R. Kuodis. Susipazinome 2007 m. gruodyi, kai
pradéjau dométis einamosios saskaitos deficito ir kity ekonominiy
disbalansy klausimais. Gana daznai bendravome, jis sudomino mane ir
antrosios pensijy sistemos pakopos tematika. Ne kartg jsitikinau, kad tai
vienas geriausiy Salies ekonomisty. Bet prasidéjus tyrimui, o ypac
2019-yjuy balandj atvérus ,,Viliboro™ byla, jis uzémé labai kritiska
pozicija musy darbo atzvilgiu.

Feisbuko jrase jis mus apkaltino bandymais pasitelkiant tyrima
perimti Lietuvos banko kontrole. | tai turéjau sureaguoti, taigi parasiau
jam zinute ir paaiskinau, kad jokiy paslépty politiniy siekiy cia néra.
Atsakydamas R. Kuodis i$vadino mane ir visa komisija ,,naudingais
idiotais® ir ,,zaliaisiais zmogeliukais®, referuodamas | Kryma 2014 m.
uzgrobusius Rusijos kariskius, persirengusius nezymétomis zaliomis
uniformomis. Atsizvelgiant { tai, kad kadaise panasiu budu Rusija buvo
okupavusi Lietuvg ir kad mano tévai buvo soviety politiniai kaliniai, tai

buvo labai provokuojantis pareiskimas.

Tuo noréta pasakyti, esq mes tyrimu sickiame kazin kokiy
politiniy tiksly, galbut tai esanti gudrybé, kad | Lietuvos banka

prakistume savy zmoniy. Viesai ir audringai pasisvaidéme argumentais,
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tsikiso ir komerciniy banky asociacijos prezidentas Mantas Zalatorius.
Atsakiau, kad, jeigu jau pasitelkiama ,,Javony® terminologija, tai, ko gero,
kai kam norisi paslépti ,, Viliboro® lavona. Per §j kivirca pavadinau juos,
Lietuvos banko ir komerciniy banky atstovus, ,,nusikaltimo broliais*
(angl. brothers in crime). Turéjau omeny, kad Lietuvos bankas nepadaré to,
kq privaléjo, kad sukontroliuoty komercinius bankus, o dabar su jais
kartu susimokeé, kad §j fakta paslépty ir pulty mane, bandantj sia tiesa
atskleisti.

Aistroms $iek tiek atslagus, 2019-yjy geguze¢ gavau Lietuvos
banko kvietima dalyvauti iskilmingoje vakarienéje Europos centrinio
banko valdanciosios tarybos posédzio Vilniuje proga. Turéjo atvykti tuo
metu tarybai vadovaves Mario Draghi ir kiti euro zonos valstybiy
centriniy banky vadovai. Dél tuo metu i§ Lietuvos banko man rodytos
priespriesos kvietimo atsisakiau, kaip ir ministras pirmininkas Saulius
Skvernelis, kuris taip isreiské man solidaruma. R. Kuodis vis tiek mane
apkaltino, kad nepriemes kvietimo pasielgiau nemandagiai.

Galiausiai mes su T. Ramanausku dél Lietuvos banko
pareiguny skleidziamos leksikos ir kity neetiSky veiksmy pateikéme
skundg Lietuvos vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai. Buvo atliktas ir
vidaus tyrimas Lietuvos banke pagal T. Ramanausko skunda. Bet tyrimo
i$vada pasirasé pats valdybos pirmininko pavaduotojas R. Kuodis, kuris
kartu su savo vadovu ir svaidési neleistinais epitetais! Todél valstybinéms
etikos institucijoms pareiskéme, kad $io vidaus tyrimo negana, reikéjo
neutralaus zvilgsnio i§ Salies.

2020 m. balandj etikos komisija pri¢jo isvada, kad Lietuvos
bankas pats atsakingas uz bet kokius galimus jo Etikos kodekso
pazeidimy tyrimus. Tad nacionaliné etikos prieziura jam netaikoma, lyg

Lietuvos bankas buty ,,valstybe valstybéje®. 2020 m. birzelj kreipiausi i
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prezidenta G. Nauséda, nes jis yra tas, kas gali nusalinti ar pakeisti
Lietuvos banko valdybos narius, inicijuoti pirmininko keitima.
Prezidenttura po ménesio man atsake: ,Salies vadovas <...> tikisi, kad
instituciju vadovai ir darbuotojai tiek viesumoje, tiek savo vadovaujamy
{staigy viduje bendraus pagarbiai, diskretiskai, laikydamiesi valstybés
tarnautojams keliamy veiklos ir etikos principy.” Ko nors daugiau i$

prezidento ir nesitikéjau, bet vis tiek turéjau pabandyti.

Rezultaty pristatymas

Balandzio 10 d. buvau pakviestas | Vyriausybe pristatyti, ka tq diena jau
buvome issiaisking. Atvyko ir Lietuvos banko valdybos pirmininkas
V. Vasiliauskas, o $tai finansy ministras Vilius Sapoka nuo dalyvavimo
siame posédyje nusisalino. Jis pasaké, kad tai buty buves interesy
konfliktas, nes anksciau pats dirbo Lietuvos banke.

Ir V. Vasiliauskas, ir a$ pasisakéme, ir tai atrodé lyg jzanginés
kaltinimo ir gynybos kalbos.

Posédyje pareikalavau V. Vasiliausko pasiaiskinimy dél jo
paties ir jo kolegy Lietuvos banke skleidziamy pasisakymuy apie parla-
mentin} tyrima. Ar jis i§ tikryju mano, kad valdybos pirmininko
pavaduotojui priimtina i$vadinti komisijos narius ,,zaliaisiais
zmogeliukais“? Jis atsake feisbuko paskyros neturis, tad nezinas, kas ten
vyksta. Maciau, kad nervinasi. Vienu metu jo plansetinis kompiuteris
nukrito nuo stalo.

Svarbiausia, kad $is posédis apskritai jvyko, pagaliau buvau
i8girstas. Mums pristacius preliminarius rezultatus, Vyriausybé nusiunté
laiskq i prokuratira, prasydama istirti, ar Lietuvos bankas ir kitos valsty-

bés institucijos dél ,,Viliboro* nepazeidé vieSojo intereso. Premjeras
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palaikeé tyrima, bet prokuratira, man atrodé, nebuvo labai entuziastingai
nusiteikusi. Jie manes paklausé, kokie statymai buvo pazeisti, kas
pazeide, kas nukentéjo, kokiu mastu? Atsakiau jiems 2019 m. birzelj,
pries pat pradédamas dirbti Europos Parlamente. Nurodziau du
tstatymus ir Civilinio kodekso straipsnius, kuriuos, mano manymu,
pazeidé komerciniai bankai ir Lietuvos bankas. Rugpjuti atéjo
atsakymas, kad jie nemato pagrindo pradéti tyrimo dél viesojo intereso
pazeidimo, taciau parasé, kad asmenys gali su ieskiniais kreiptis { teisma.

Buvo keista, kad prokuratira, nors jau buvo suteikusi T. Ra-
manauskui praneséjo statusa, né karto jo neapklausé ir nepaprase
pateikti papildomy paaiskinimy. Nors, ziarint i§ esmés, turbut tai
neturéty stebinti. Visa tai labai glaudziai siejosi su politika, ir kaip tik |
pabaiga ¢jo prezidentés D. Grybauskaités kadencija. Naujasis prezi-
dentas buvo dirbes ir Lietuvos banke, ir viename i$ Svedijos banky —
SEB. Ko gero, prokuratura nujauté, kad né vienas i§ prezidenty tokiam
tyrimui nepritarty. Ir jiems tai baty sukele didziulj galvos skausma.

2019 m. rudenj ministras pirmininkas buty galéjes dél
nepradéto tyrimo pateikti skundg aukstesniajam prokurorui. Bet kaip tik
tada tarp jo ir mangs jau buvo kilusi jtampa, nes a$ priestaravau, kad jis {
ES komisarus nuo Lietuvos buvo parinkes V. Sinkevi¢iy. Manau, tuo
metu dél mano poziario | V. Sinkeviciy jis nelabai maté prasmés toliau
palaikyti mane ,,Viliboro* tyrimo klausimu, taciau galbut buvo ir kity,

man nezinomuy aplinkybiy.

Viesnageé Svedijoje

Tki 2019 m. geguzés vykdant tyrima aptikta jtikinamy jrodymu, kad

Svedijos bankai smarkiai prisidéjo prie finansy griaties Lietuvoje. Taigi
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jauciau, kad buty naudinga apsilankyti Stokholme — kad aptartume musy
komisijos darbo rezultatus su Svedijos politikais bei banky prieziaros
institucijy vadovais ir kad pasinaudotume galimybe susipazinti su daug

skaidresniu ir nuodugnesniu Svedijoje atliktu krizés tyrimu.

Kaip ir Lietuvoje, Svedijos parlamente 2010 m. buvo surengti
klausymai dél krizeés Baltijos Salyse. Bet ju klausymai buvo kruopstesni.
Jie vadinosi ,,Svedijos valstybes institucijy atsakas i krize Baltijos $alyse.
Dalyvavo ir savo pozitrf i§saké keturiy institucijy atstovai. Vienas i$ ju
buvo Svedijos centrinio banko valdytojas Stefanas Ingvesas. Per
klausymus jis kalbéjo labai atvirai, jo kalbos stenograma iki siol yra

Svedijos centrinio banko interneto svetainéje.

S. Ingvesas pasisake, kad krizé buvo tikslingai lokalizuota
Baltijos valstybése. Jis turéjo omenyje, kad jeigu nieko nebuty daroma,
krizé buty pasklidusi Svedijos banky sistema bei buty galéjusi sukelti
krize ir Svedijos ekonomikoje. Pasak jo, norint to i§vengti, Zala reikéjo
geografiskai apriboti. Kitaip sakant, Baltijos salims teko istverti visa
nedarba, islaidy karpyma, visa skausma tam, kad apsaugotume Svedij 2.

Prane$ima perskaité ir Svedijos finansu inspekcijos vadovas.
Jis pripazino, kad prieziara buvo nepakankama ir apsiribojo tik kapitalo
pakankamumo rodikliy stebésena, o kity parametry jie neseke.
Klausymy stenograma i§ Svedijos parlamento paprases gavau per dvi
valandas, nors kreipiausi ne kokios institucijos vardu, o kaip
nepriklausomas analitikas. Man tai padaré didelj jspudi. Lyginant su
musy tyrimu, kai skaiciau juy tyrimo stenograma, jauciausi, lyg pagaliau
tkveépes gryno oro. Musy tyrime $is dokumentas, kurj | lietuviy kalba
igverte Lietuvos ambasados Svedijoje darbuotoja, suvaidino svarby
vaidmenj. Taigi noréjosi nuvykti | Svedijao pasikalbéti su zmoneémis,

dalyvavusiais anuose klausymuose, palyginti jy matyma su musy
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Lietuvos tyrime prieitomis iSvadomis.

2019 m. geguzés 2 d. aplankes Svedija susitikau su keliy
instituciju atstovais. Nuvykau i Riksbanko (Svedijos centrinio banko)
vadovo S. Ingveso biura. Riksbankas — seniausias pasaulyje centrinis
bankas, jam daugiau nei 350 mety, tad institucinés patirties sukaupta
nejtikétinai daug. S. Ingvesas taip pat yra vienas labiausiai patyrusiy
centriniy banky valdytojy pasaulyje. [ ji patarimo daznai kreipiasi
dabartiné Europos centrinio banko vadove Christine Lagarde — tai ji pati
pasake, kai diskutavau su ja Europos Parlamente apie Svedijos banky
itaka Baltijos Salims.

Kai atvykau, jsitikinau, kad S. Ingvesas neprarado savybes
kalbeti tiesiai $viesiai. Kai pasisakiau atvykes aptarti krizés Baltijos
salyse, jis i$ karto pertraukeé: ,, Taip, bet uz tai atsakingi jus patys. Uz visg
ta mésla, kuris vyko Lietuvoje tuo metu, atsakomybe turi prisiimti pati
Lietuva.” A§ atsakiau: ,,Zinoma, kad turime. A§ suprantu, kad zvelgiate
i§ Svedijos pusés.*

Tada aptaréme preliminarias musy tyrimo iSvadas. Nors jis
neisreiské tiesioginio pritarimo iSvadoms, bet ir nepriestaravo.
Kalbéjomés gan neformaliai, oficialaus pristatymo nedariau. Paklausiau,
ka jis mano apie Lietuvos sprendima skolintis ne i Tarptautinio valiutos
fondo, o i§ komerciniy banky. Jis atsaké gan jdomiai. Jo nuomone, tai
buvo tinkamas sprendimas. ,,Kai kreipiesi | Tarptautinj valiutos fonda,
tau uzvelka tramdomuosius marskinius®, — pasake jis. Tai gana tiksliai
atitiko D. Grybauskaités pozicija. Kalbant apie tai, kas nutiko iki krizés,
jis sutiko, kad pirmajame desimtmetyje banky priezitros stigo.

Kitas mano susitikimas buvo Svedijos finansy inspekcijoje. Si
institucija atsako uz Svedijos komerciniy banky prieziara. Ten padariau

oficialesnj pristatyma. Apskritai su mano vertinimu, kad trako
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prieziuros, jie taip pat sutiko. Bet pradéjus kalbéti apie detales, Finansy
inspekcijos vadovai pasidaré labai nekalbus. Pavyzdziui, parodziau jiems
grafika, kur] aptiko praneséjas tarp Lietuvos banko paviesinty
dokumenty, rodantj didziulius skirtumus tarp banky teikiamy palukany
kotiruociy ,,Viliborui* apskaiciuoti. Inspekcijos vadovas tik nutilo ir
atsaké trumpai: ,,] visus klausimus, susijusius su $ia informacija,
atsakysime tik tada, jeigu gausime oficialios institucijos paklausima.*
Patikslings pasake, kad $i institucija — Lietuvos bankas. Taip dar karta
gavau patvirtinima, kad $is grafikas yra labai iskalbingas.

Kadangi grafikas buvo paviesintas vos pries kelias dienas ir j
buvau jiems nusiuntes tik tos pacios dienos ryta, lieka tik spélioti, ar buty
$is susitikimas apskritai jvykes, jeigu buciau nusiuntes jiems medziaga 1§
anksto.

Dar vienas susitikimas vyko Svedijos parlamente su Finansy
komiteto nariais ir biuro vadovais. Komiteto biurui buvau parases
anksciau, kai per Svedijos televizija pamaciau reportaza apie pinigu
plovimo skandala ,,Swedbanke®. Komiteto sekretoriatas maloniai
atsiunté Siek tiek informacijos ir patvirtino, kad televizijos reportaze
pateikta informacija atitiko tikrove. Susitikime komiteto atstovai taip pat
pateiké informacija apie dar viena krizés tyrima, kuris buvo atliktas
Svedijoje 2013 m. Tyrimo rezultatai buvo panasas i 2010 m. vykusiy
klausymuy metu skambéjusius teiginius. Taip pat aptikau 2011 m.
évedijos audito institucijos ataskaita ,,Finansinio stabilumo issaugojimas
Svedijoje: Svedijos banky plétros | Baltijos $alis patirtis. Ataskaitoje
teigta, kad dél Svedijos banky koncentracijos Svedijos valstybeé i§ esmeés
prisiémé netiesioging atsakomybe uz mokéjimy sistemas Baltijos
valstybése. 2010 m. klausymuose vienas i$ komiteto nariy buvo pasakes:

,,Jei Baltijos krize sukéle Svedijos bankai, mes, kaip gvedijos politikai,
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taip pat esame atsakingi, nes Baltijos Salyse dél krizés yra kile ir rimty
politiniy pasekmiy.*

Galiausiai komiteto nariai, su kuriais susitikau, islaiké linija,
kad vis délto jie atsakingi Svedijos, o ne Lietuvos mokes¢iy mokétojams.
Su tuo, suprantama, sutikau. Taciau to, kg i§sakiau, jie visiskai nekritikavo
ir neneigée. Madiau, kad Svedijos parlamentarai jaudiasi Siek tiek
nesmagiai. Taciau jie gebéjo isklausyti ir diskutuoti, kas vyko Baltijos
salyse, ir tai labai smarkiai skyresi nuo to, kaip elgési Lietuvos institucijos,
ypac Lietuvos bankas.

Deja, nei SEB, nei ,,Swedbanko® atstovai susitikti su manimi
Stokholme nepanoro. Visa tai vyko per pati prezidento rinkimy
Lietuvoje jkarstj. [tariau, kad SEB noréjo i$vengti galimy klausimy apie
buvusi banko ekonomista G. Nauséda. ,,Swedbankas® galbut nenoréjo
manes matyti dél 2014 m. iSaiSkéjusiy ketinimy padidinti Zmonéms

busto paskoly palukanas jvedant Lietuvoje eura.
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BRIUSELIO
VILIONES

2019 m. geguze¢ buvau gana netikétai isrinktas | Europos Parlamenta.
Kurj laikg svarsciau tokig galimybe, nes tai buty Sansas praktiskai
panaudoti doméjimasi finansiniais procesais ES ir visame pasaulyje.
Taciau pradéti europarlamentaro kadencija man nebuvo tinkamas
metas, nes dar nebuvo baigtas musy darbas. Tyrima laikiau savo kadikiu,
kurj auginau nuo mazens, tad iSvykti | Briuselj man reiske, lyg ir praleisti
savo vaiko ,,iSleistuves® | platyji pasauli. Ypac ,,Viliboro* byloje noréjosi
pasiekti kokia nors logiska ir prasminga baigti.

Galiausiai sutikau, kad siekiant sustiprinti partijos rinkimy
sarasa buciau { ji itrauktas kurioje nors pozicijoje, nes maniau, kad sansy
buti i$rinktas turiu mazai. I§ esmeés tikslas buvo parodyti, jog tarp partijos
kandidaty yra apie finansus nusimananciy zmoniy, bet kadangi
tik¢jomes tik kokiy dvieju mandaty, mano perspektyvos pakliati |
Europos Parlamentg atrodé menkos. Agitacijoje beveik nedalyvavau,
nes buvau labai jsitraukes | tyrima. Dalyvavau vieninteliuose debatuose
paskuting galimos rinkimy agitacijos diena.

Taciau dél nenumatytos {vykiy eigos buvau isrinktas. Pirma,
,, Viliboro* istorijai pritraukus labai daug Ziniasklaidos démesio nuolat
dalijau interviu Zurnalistams, tad daug rinkéju mane reitingavo { saraso
virsy. Mano darbas reformuojant pensijy sistema ir islaisvinant ,,Sodra™
nuo skolos bei imoky mokéjimo | pensijy fondus nastos taip pat man
pelné siokj tokj visuomenés prielankuma, nors abiejose siose istorijose

mano veiksmus dalis ziniasklaidos vertino kritiskai. Bet net ir
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i$reitinguotas arciau saraso virsaus, vis dar nebuvau pakankamai aukstai,
kad gauciau mandatq. Vir§ manes sarase puikavosi buvusi krepsinio
7vaigzde Saranas Maréiulionis, kadaise tapes pirmu NBA zaidéju i$
Soviety Sajungos, o a$ rinkéjy valia turé¢jau likti iskart po bruksnio.
Rezultatus kartu su bendraZygiais stebéjau S. Maréiulionio bare. Apie
vidurnaktj grizau namo miegoti, manydamas, kad tikrai lieku Vilniuje
testi pradeéty darby. Ryte pabudes radau praleista skambutj. Tai buvo
partijos pirmininkas R. Karbauskis, kuris noréjo pranesti, kad man iséjus
S. Mar¢iulionis pareiské galbut atsisakas mandato. Tai jis pats patvirtino
kiek véliau.

Taigi teko nelengvai rinktis i§ dviejy varianty, ir man tas buvo
netikéta. Ar pasitraukti i$ krizés tyrimo proceso ir vykti dirbti { Europos
Parlamentg? Ilgai galvojau ir nusprendziau net iSvykes | Briuselj
nenutraukti ry$io su tyrimu. Sau paaiskinau, kad darbas Europos
Parlamente suteiks daugiau galimybiy gauti informacijos bei uzmegzti
rys] su institucijomis, ir visa tai man leis i§plésti jau pradéta veikla. Taigi
pasakiau ,,taip” ir 2019 m. birzelj perdaviau tyrima | naujo komiteto

pirmininko rankas.
Tyrimo perdavimas

Deja, kaip ir baiminausi, ,, Viliboro* atvejo aiskinimasis pareikalavo daug
komisijos darbo laiko. Pagrindiné problema buvo ta, kad Lietuvos
bankas issisukinéjo ir melavo, tad tyrimas truko ilgiau, nei galima buty
tikétis. Bet zinojau, kad pries iSvykdamas | Briuselj turiu parengti bent
preliminarias tyrimo iSvadas.

Taigi birzelio pabaigoje pateikiau komitetui iSvady projekta.
Kadangi buvusio ministro pirmininko A. Kubiliaus ir jo pataréjo,

,»politinés torpedos®, komisijoje nebebuvo, i§ esmés sulaukiau beveik
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visy pritarimo. Sutaréme deél esminiy i$vady, bet darbas dar nebuvo
uzbaigtas. Galutinis iSvady projektas buvo pristatytas véliau, spali, man
jauis¢jus i§ Seimo.

Iki tada M. Majauskas jau buvo grizes { komisija. Nors ir buvau
Europos Parlamento narys, atvykau dalyvauti tyrimo pabaigoje. Jis
papriestaravo, nes a$ nebebuvau Seimo narys, ir apskundé mano
dalyvavima Seimo Etikos komisijai. Bet mane buvo pasikvietes komiteto

pirmininkas, tad skundas rezultato nedave.

Laukiant balsavimo del isvady komitete, dél baigties jokio
tikrumo nebuvo. Mano kolega Europos Parlamente A. Kubilius i§
Briuselio kaip jmanydamas visus jtikin¢jo, kad isvados buty atmestos,
pati tyrima vadino ,,géda®. Balsuojant komitete dél jvairiy aplinkybiy
balsy ,,uz“ galéjo pritrukti. [domu pazymeéti, kad patvirtinti tyrimo
i$vadas bei rekomendacijas padéjo ir buvusio ministro pirmininko,
mano buvusio vadovo A. Butkeviciaus balsas, nors man pasitraukus is
pataréjo pareigu 2014 m. musy santykiai su juo buvo, $velniai tariant, ne
patys draugiskiausi. Per 2016 m. rinkimy | Seima kampanija kritiskai
kalbéjau apie jj, anksciau ji buvau pavadings ,,politiniu chameleonu®. Bet
jis dél vieny ar kity priezasciy nesuzlugdé balsavimo dél tyrimo isvadu.
Galutinio balsavimo metu jis susilaiké, bet jo sprendimas dalyvauti
balsuojant turéjo lemiama reik§me isvadoms priimti dél kvorumo
reikalavimy. Komiteto iSvadoms spalio 24 d. buvo pritarta penkiems

komiteto nariams balsavus ,,uz‘‘ ir dviem susilaikius.

Taciau tai buvo patvirtinimas tik komiteto, bet ne viso Seimo
lygiu. Nors M. Majausko skundas dél mano dalyvavimo buvo atmestas,
jis suléetino tyrimo i$vady tvirtinima Seime. Netrukus visy démesi
prikauste kity mety biudzeto svarstymas, o véliau smoge COVID-19

pandemija.
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SEIMAS
PATVIRTINA
ISVADAS

Nors neatsisaké bendradarbiauti su musy tyrimo komisija rinkimuy
kampanijos metu, 2019 m. liepg tapus prezidentu G. Nausédos poziuris |
tyrima pasidaré atSiauresnis. Spalj komitetui patvirtinus i§vadas, jauciau
tikra grésme, kad musy darbas bus pamirstas ir nickada viso Seimo
nebus patvirtintas. G. Nauséda turéjo apscial priezasciy noréti, kad
musy i$vados nugulty kur nors stalciuje, kaip su 2010 m. klausymy
rezultatais pasielge D. Grybauskaité. Ir nors mano politiniai sajun-
gininkai Seime vis dar buvo valdzioje, atrode¢, kad jy palaikymas blésta,
nes issiskyré nuomonés del parinktos kandidataros { Lietuvos siunciamo
ES komisaro posta. 2020 m. kova, prie$ pat drioksteléjus koronaviruso
krizei, G. Nauséda ir ji supantys zmonés vis dar vaizdavo tyrima kaip
politiskai motyvuota iSpuoli. Jo pataréjai viesai lygino musy darba
narpliojant ,,Viliboro* istorija su dar vienu tuo metu vykusiu politiniu
skandalu dél galimo Valstybés saugumo departamento pasitelkimo

tiriant prezidento aplinkos atstovus.

Valstybés saugumo departamento pareigunas, kuriam buvo
suteiktas praneséjo statusas, atskleideé, kad specialiosios tarnybos
prezidento rinkimy kampanijos metu buvo panaudotos tiriant kai
kuriuos su busimojo prezidento rinkimy Stabu susijusius asmenis,
tskaitant kai kuriuos SEB banko verslo klientus. Tai galéjo buti banko ir

jo klienty dalykiniy santykiy konfidencialumo pazeidimas, bet rimtesniy
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pasekmiy $is skandalas neturéjo. Siame kontekste prezidento pataréjas
pareiske, kad ir $is epizodas, ir ,,Viliboro® tyrimas esancios to paties
reiskinio dalys siekiant politiskai pakisti koja G. Nausedai. O kadangi
,» Viliboro istorija sudaré labai didel¢ viso musy tyrimo dalj, atsirado
jausmas, kad rezultatai gali buti padeéti { stal¢iy.

Su ,,Viliboro* byla glaudziai susijes ne tik pats G. Nauséda,
kaip buves bankininkas, bet ir vienas jo pataréju — buves tiesioginis
pranes¢jo i§ Lietuvos banko vadovas Simonas Krépsta, $iuo metu
patarinéjantis G. Nausédai ekonominés ir socialinés politikos
klausimais. Be to, 2020 m. liepa G. Nauséda pagrindiniu komunikacijos
pataréju pasisamdé zurnalista R. Jasiulion, kuris 2019 m. balandZio 3 d.
per televizijos laida, kur dalyvavo V. Vasiliauskas ir as, tyléti nenoréjusi
Lietuvos banko darbuotoja i$vadino ,,kurmiu®. Su $ia pravarde V. Va-
siliauskas sutiko ir nurodé pradésias vidaus tyrima, kad issiaiskinty, kaip
jis apibudino, informacijos nutekinima i§ banko. Taigi Zmones | savo
komanda G. Nauséda rinkosi keistokai. Nezinau, ar tai sutapimas.

Prasidéjus koronaviruso krizei ir Seime kurj laika nebeturint
galimybés rengti gyvy poseédziy, atrodeé, kad krizés tyrimo iSvady Seimas
nepatvirtins nickada. Bet kadangi tiesioginis darbas nebevyko ir
Europos Parlamente, ilgesniam laikui jstrigau Vilniuje ir dirbau nuo-
toliniu budu. Tq laikq taip pat panaudojau, kad galéciau prisideti prie
i$vady tvirtinimo Seime, jei tokios galimybés atsirasty.

Geguzes viduryje, vél pradéjus fiziskai rengti Seimo posédzius,
pabandziau pasidometi, ar planuojama pateikti tyrimo isvadas, nes jei tai
nusikelty { rudeny, kilty nauja interpretaciju banga, kad visas tyrimas yra
susijes su rinkimais. Pastebéjau, kad nuotaikos siek tiek pasikeite,

nebeliko buvusios priespriesos del eurokomisaro V. Sinkeviciaus.
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Isvadas pateikti galiausiai buvo numatyta geguzés 26 d.,
svarstyti — birzelio 2-aja, o priimti — birzelio 4-aja. Gana keistai sutapo,
nes geguzeés 26-aja su¢jo metai nuo G. Nausédos isrinkimo prezidentu, o
mano — | Europos Parlamenta. Ketinau tik stebéti procedura, galbut
trumpai pakomentuoti patj tyrima, bet iki pateikimo likus nedaug laiko
Biudzeto ir finansy komiteto pirmininkas Valius AZzuolas paklause, ar
noréciau vietoj jo pristatyti iSvadas. Pagalvojau, turbut tikrai taip
negalima, juk as ne Seimo narys? Bet pasikonsultavau su sekretoriatu. Jie
pasitaré ir sutiko, kad svecio teisémis galiu padaryti 15 minuciy
pristatyma. Galiausiai ne tik pateikiau iSvadas, bet ir atsakiau | Seimo
nariy klausimus. Tikéjausi, kad opozicija arsiai priestaraus. Juk jie visa
laikq taip elgési, priestaravo viskam, su pagrindu ar be jo. Taciau niekas
nepapriestaravo. Net atéjus laikui pasisakyti M. Majauskui, apsidaire jo
neradome salé¢je. Vietoj jo pasisakée kazkas kitas. Galiausiai sulaukéme
klausimy tik i§ gana neutraliai ar teigiamai tyrimo atzvilgiu nusiteikusiy
zmoniy. Kurgi dingo opozicijar I§ priesininky aktyviai vis dar reiskesi tik
Lietuvos banko valdybos pirmininkas V. Vasiliauskas.

Tos pacios dienos ryta, kelios valandos iki teikiant Seimui
tyrimo iSvadas, V. Vasiliauskas i$siunté laiskq visiems Seimo nariams, i§
esmés ragindamas balsuoti pries iSvadas, nes tyrimas, jo teigimu, buvo
saliskas ir selektyvus. Taigi Lietuvos bankas toliau aktyviai kisosi {
politika ir dar karta pasistenge diskredituoti parlamentinio tyrimo
isvadas bei uzkirsti kelia jas patvirtinti. Be abejoniy, atkreipiau | tai
démes}. Savo kalboje paminéjau lobistines Lietuvos banko valdybos
pirmininko pastangas, kurios yra visiSkai neleistinos, nes bankas turéty
likti nepriklausomas, o kartu ir nesikisti { politinius procesus. Jis ne pirma
syki émési panasiy veiksmy mano rengiamy teisés akty projekty

atzvilgiu. Prie§ dvejus metus panasy kreipimasi visiems parlamentarams
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V. Vasiliauskas i$siunté del kito mano sialymo, susijusio su kredito uniju
sistemos pertvarka, ir tada mano teiktas projektas buvo isbrauktas is
Seimo darbotvarkes. Sikart atrodé, kad i V. Vasiliausko laiska jau niekas
nebekreipia démesio.

Birzelio 2-osios ryta buvau namuose, ruosiausi eiti | svarstyma
Seime, kai visiSkai netikétai naujieny portaluose perskaiciau, kad
sulaikytas banky asociacijos prezidentas M. Zalatorius. Tai buvo tas pats
zmogus, kuris taip arsiai puolé musy tyrima, ypac kai buvo paviesinta
,» Viliboro® istorija — ji pavadinau Lietuvos banko ,,nusikaltimo broliu®,
kartu su jo vadovais bandanciu paslépti ,,Viliboro* lavona. M. Zalatoriy
sulaiké kartu su Valdu Sutkumi, kitos verslo asociacijos vadovu, dél
kaltinimy galimai vykdant nelegaly lobizmg siekiant padéti bankams
sutaupyti pinigy i§ mokesciy. Neblogas sutapimas.

Atvykes | Seima, pamaciau, kad Zmonés aptarinéja, kas vyksta.
Tuo metu nebeatrodé, kad {statymuy leidéjus dar reikia smarkiai jtikinéti
del tyrimo i$vady. Per mazdaug astuonias minutes paaiskinau tyrimo
konteksta ir kaip svarbu atskirti bankus nuo politikos bei apsaugoti
socialinés apsaugos sistema. Zodzio paskui paprasé tik vienas Seimo
narys. Tuo svarstymas ir baigesi.

Birzelio 4 d. isvados buvo patvirtintos 63 Seimo nariams
balsavus ,,uz*, 41 — ,,pries* ir 7 susilaikius. Balsuota daugiausia partiniu
principu, nors buta ir i$imciy. Valstieciy ir zaliyju sajungos bei jos
koalicijos partneriy atstovai i$vadas palaike, o dauguma konservatoriy,
liberaly ir socialdemokraty, buvusiy valdzioje tuo laiku, kurj tyréme,
susilaiké ar balsavo ,,pries”. Nustebau pamates, kad susilaiké mano
tyrimo laiky priesininkas M. Majauskas. Apskritai turbut jo partija
nutaré, kad toliau mane provokuoti ir man oponuoti buvo politiskai

nei$mintinga, nes tuo metu vyko kitas su banky atstovu susij¢s
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skandalas, o po keturiy ménesiy lauké Seimo rinkimai.

Po balsavimo jauciausi, be abejo, gerai. Nuéjau | Lietuvos
valstieciy ir zaliyjy sajungos frakcija Seime ir $nekuciavausi su sveikatos
apsaugos ministru apie COVID-19 pandemijq bei viruso kilme. Seimo
pirmininko pavaduotoja Rima Baskiené, isgirdusi kazkieno i$ opozicijos
komentara, kad neleistinai uzimu Seimo nario vieta, pasake, kad man
metas eiti, nes nesu Seimo narys. Taip ir padariau. Padékojau visiems,
pamojavau ir atsisveikinau. Tuo viskas ir baigesi.

Netrukus man pagaliau pavyko grizti | Briuseli, nes Europos
Parlamentas vel pradéjo poseédziauti gyvai. Negaléjau atsistebeti, kaip
per ta laika viskas pasikeite. Zinoma, COVID-19 labai daug ka pakeité
per keleta ménesiy. Bet man buvo kile rimty abejoniy, ar masy tyrimo

1$vados apskritai bus patvirtintos.

Kodél man taip rapéjo, kad uz jas nubalsuoty visas Seimas?
Pirmiausia todél, kad vien komiteto patvirtintos iSvados neturi
pakankamo politinio svorio, kad jomis remiantis galima buty imtis
veiksmuy. Dabar iSvados virto daug galingesniu jrankiu, jeigu kas nors
noréty jas pasitelkti ir siekti tikry pokyciy. Pateikéme konkreciy
rekomendacijy valstybés institucijoms pasidométi, ar per krize buvo
pazeistas viesasis interesas ir kaip geriau valdyti vieSuosius ir privacius
finansus. Jei jy nebuty patvirtings Seimas plenariniame posédyije, virs
musy komiteto idirbio buty amziams pakibes legitimumo trakumo
Seselis.

Poky¢iy jau matau. Pries kurj laikqg buvome publikave straipsnj
deél valstybinio komercinio banko steigimo, tokia pat rekomendacija
buvo ir krizés tyrimy isvadose. Neilgai trukus po to, kai buvo
patvirtintos tyrimo iSvados, Seimas priémé atitinkama rezoliucija.

Manau, tai susij¢ su daug démesio sulaukusiu musy tyrimu.
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,, Viliboro® klausimu rekomendavome generaliniam proku-
rorui dar karta pradéti tyrima dél galimo viesojo intereso paZeidimo. Si
raginima grindéme 2010 m. atlikto Valstybés kontrolés patikrinimo
rezultatais ir nustatytu faktu, kad daugiausia uz krize ir su ja susijusius
reiskinius Lietuvoje buvo atsakingi patys bankai. Kol kas abejoju, ar
Lietuvos institucijos pajégs sqziningai pasiziaréti i §f klausima. Galbut j
teks iskelti iki tarptautiniy institucijy lygio, ir galimybémis tai padaryti —
Briuselyje ar kur kitur — §iuo metu domiuosi.

Kas vyks veéliau, priklausys nuo valstybés institucijy ir nuo to,
kas bus isrinktas | valdzig. Tikiuosi, kad musy tyrimo i$vados turés jtakos
politinéms diskusijoms per artimiausius ménesius ir véliau. Ir taip pat
turiu vilties, kad tarptautiniy institucijy, {skaitant ir Europos Parlamenta,
sprendimai finansy prieziaros srityje padés iSspresti kai kurias sistemines

problemas, su kuriomis susiduria ir Lietuva.
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EPILOGAS:
ISMOKTOS PAMOKOS

Ydingy paskaty Bermudy trikampis

Kartais tenka isgirsti, kad COVID-19 pandemijos kontekste néra kada
zvalgytis | praeit]. Sakyciau, kaip tik priesingai. Virusas tik iSryskina, kaip
svarbu suvokti pries 10 mety nutikusiy jvykiy pamokas, ir kuo greiciau.
Svarbu prisikasti iki problemos esmés ir pabandyti ja iSspresti. Priesingu
atveju ant to paties gréblio lipsime ir vél — juk bus naujy kriziy, naujy
pandemijy, ir COVID-19 —vienas i§ pavyzdziy.

Lyginant su 2008 m. krize, kai kurie finansy sistemos
reguliavimo bei priezitros aspektai ir pasaulyje, ir Lietuvoje yra
patobuléje. Nors i§ dalies nesveika praktika vel taikoma, Lietuvos
finansy institucijas $i patirtis pripratino elgtis apdairiau. Pavyzdziui,
lyginant su situacija iki krizeés, bankai daug maziau priklauso nuo
trumpalaikio motininiy bendroviy finansavimo. Tai yra gerai, nes rodo,
kad ir komerciniai bankai, ir priziarincios institucijos $io to pasimoke i§
krizes.

Kitas didelj vaidmenj krizés metu suvaidings veiksnys —
politiné banky jtaka musy valdziai ir politikai — deja, iSvis nepasikeité.
Musy ziniasklaidoje pilna ,kalbanciy galvy® i$ pagrindiniy banky, net
prezidentas dabar yra buves bankininkas. Banky ekonomistai vis dar
skatinami rodytis ziniasklaidoje, interviu jiems organizuoja banky
komunikavimo konsultantai. Informavimo priemonés mielai juos

kviecia, nes tai lengvas budas uzpildyti eterj. I§ sio abipusiskai naudingo
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bendradarbiavimo nelaimi tik $alis ir paprasti jos pilieciai.

Nors ir elgiasi atsargiau, bankams lieka paskaty prisiimti kuo
daugiau rizikos, nes krizé juos iSmoké: net jeigu jie turés problemuy,
valstybés institucijos jiems, ypac didziausiems, dosniai atseikés mokesciy
mokétojy pinigy ir iStrauks i§ bédos. Zinoma, tai pasakytina ne tik apie
Lietuva, bet apie visg Europa bei JAV. Islicka grésme, kad bus elgiamasi
neatsakingai —ir ne tik finansingje, bet ir politinéje sistemoje. Politikams
patinka augimas bet kuria kaina, ir ta augima stumia | priekj banky
teikiamos paskolos privaciam ir viesajam sektoriams. Taigi politikai
patys skatina, kad finansy institucijos taip ir elgtysi. Kuo didesnis
augimas, tuo daugiau biudzeto pajamuy, tuo daugiau galima padidinti
pensijas ir atlyginimus, sulaukti daugiau investicijy. Veikiant visiems
siems veiksniams, bankai ima skolinti pinigus neatsakingai, nesvarbu,
kokia valiuta. Prisijungus prie euro, kai kurios musy finansinés rizikos gal
ir sumazéjo, betjos néra visiskai dingusios.

Be kita ko, ziniasklaida yra maitinama bankuy, pensijy fondy ir
kity finansy institucijy reklamos pinigais ir netvarig ekonomikos plétra
skatinanciy politiky buvimu eteryje. Taip ir susiformuoja ydingas
»iskreipty paskaty Bermudy trikampis® (bankai—ziniasklaida—politika).
2015 m. tai turéjo buti mano mokslinio darbo tema, taciau vietoj to teko
su ia problema susidurti beveik kasdien praktiskai, vadovaujant Seimo

Biudzeto ir finansy komitetui bei krizés tyrimo komisijai.

Svedy bankai pasinaudojo reputacija

Svedijos banky koncentracija Lietuvoje visiskai nepasikeité. Tai savaime

yra rizika, nes, kaip pries desimtmet] jsitikinome, atéjus sunkmeciui
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$vedai pirmiausia pasirupins patys savimi. Galbut dabar, kai vietiniy ban-
ky finansy balansuose yra maziau trumpalaikiy uzsienio paskoly, tai yra
nebe tokia didele rizika, bet ji islicka. Taip pat islicka tokia situacija, kad
jeigu Svedijos bankams nutikty kokiu nors nieko bendro su mumis netu-
rinciy problemuy, mus tai vis tick skaudziai paveikty. Paskoly upé gali vel
isdziuti. Tokia jvykiy seka ypac nieko gero nezadéty per COVID-19
krize, atsizvelgiant { jos poveiki Svedijos ekonomikai.

Savo knygoje ,,Kvailiy Zvejoné™ R. Shilleris suformulavo
savoka ,,pasinaudojimas reputacija®. Ji labai susisieja su knygos
paantraste: ,,Manipuliacijy ir apgauliy ekonomika®. Sia sqvoka
tvardijamas reiskinys, kai stambi bendrové, turinti ilga istorija ir gera
varda, pajégia iSgauti didesne marza ir | ja atlaidziau Ziuri vartotojai bei
politikai, jei nutinka kas nors blogo. Panasu, kad tai gana tikslus
apibadinimas to, kaip Lietuvoje veike Svedijos bankai. Istoriskai jie buvo
laikomi labai geros reputacijos bankais i§ labai geros reputacijos salies.
Nieko neturiu pries sig $alj, taciau siy banky gerbéjas tikrai nesu.

Zinoma, po ivykusios krizés, taip pat po nesenu pinigu
plovimo skandaly $vedy (drauge ir dany) bankuose dauguma pamaté ir
kitg $iy istaigy veida. Pries 25 metus svedy bankai buvo laikomi labai
veiksmingomis ir gerai valdomomis institucijomis. Dabar suzinojome,

kad taip buna ne visada.
Juodoji ar baltoji gulbé?

2019 m. rudenj Europos Parlamente vykusiame susitikime viena
ekonomisté 1§ Bruegelio tyrimy centro labai taikliai pasaké: ,,Mes

plaukiojame tamsoje, braudamiesi per (vairiausias finansy sistemos
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imantrybes ir tarpusavio sasajas, centriniy banky taikomas nestan-
dartines pinigy politikos priemones (jskaitant neigiamas paltkanas) bei
kitus sudétingus ir neisbandytus pasalinius poveikius.” Ji noréjo
pasakyti, kad $iuo metu pasaulyje ir Europos Sajungoje susiklosté ir,
turint omenyje ekonominj COVID-19 palikimg, turbut dar
desimtmecius | priekj liks susiklos¢iusi tokia situacija, kurios niekada
néra buve pasaulio istorijoje. Dabar daugumai pasaulio centriniy banky
reikés dél dabartinés krizés spausdinti dar daugiau pinigu. Jei gera
ekonomisté pasako ,,mes plaukiojame tamsoje®, tai rodo, kokio

netikrumo laikais gyvename.

Dar vienas man jstriges pasisakymas Europos Parlamente —
kai naujoji Europos centrinio banko valdybos naré i§ Vokietijos Isabel
Schnabel atsakydama | klausimus ECON komitete pasaké, kad labai
mazal kas supranta, kas i$ tikryju vyksta finansy sistemoje, {skaitant
pinigy ir fiskalinés politikos rysi. Kai centrinis bankas prispausdina
pinigy, sumazéja palukany normos, ir tai turi pasekmiy fiskalinei
situacijai, netiesiogiai veikiama ir politiné sistema. Sioje sudétingoje ir
aiskumo stokojancioje raizgalynéje — ne tik finansinéje, ekonominéje,
bet ir teisinéje bei politinéje — sunku susivokti ir juolab ja suvaldyti. Kai
kurie komiteto nariai | $§{ pasisakymg reagavo labai astriai. Kaip jus
dristate taip kalbéti mums, ekonomikos komiteto nariams, kad mazai kas

supranta, kas vyksta? —klausé jie. Bet as su ja visiskai sutikau.

Tvarkantis su krize, yra du poziuriai. Vienas — tai ,,juodosios
gulbés® poziuris: tiesiog nutinka krizé ir su ja tvarkomasi negailint jegu ir
priemoniy, kaip vyksta dabar. Bet yra ir ,,baltosios gulbés® metodas,
kalbant N. Roubini Zodziais i§ knygos ,,Kriziy ekonomika®: kai
nusimanai apie visas makroekonomikos mantrybes, tarpusavio sasajas

ir strukturines silpnybes ar bent jau didZiaja ju dali bei su jomis tvarkaisi,
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sickdamas uzkirsti kelig krizei ar susvelninti jos rizika. Problema ta, kad,
norint pasitelkti antraji poziurj, reikia turéti nepaprastai daug patirties,
kompetencijos, kartais valios ir drasos. Todél sis poziuris, jei ir pasitaiko
praktikoje, tai retai.

2008 m. kova, iki ,,LLehman Brothers* griuties likus mazdaug
Sesiems meénesiams, N. Roubini isdéste 12 pagrindiniy pokyciy,
tvyksianciy del pasaulinés finansy krizés. Visi dvylika netrukus issipildeé.
Tokiy zmoniy kaip N. Roubini, puikiai suprantanéiy, kas vyksta
siuolaikiniame finansy ir ekonomikos pasaulyje, yra labai nedaug.
Tokiems zmonéms ir deréty vadovauti finansy priezitros institucijoms
bei Europos Komisijai. Béda tik ta, kad retas Zmogus ir gerai iSmano $ias
sritis, ir turi politinio veikimo jgudziy. Sio teiginio pavyzdziu, ko gero,
galéty buti dabartinis Lietuvos ES komisaras, kuris turi gerg politing

nuovoka, bet akivaizdziai neturi butinos dalykinés kompetencijos.
Problemy sprendimas

Taigi kokias pagrindines problemas bankininkystés ir finansy sistemose
mums reikia i§spresti? Man, ir ne tik man, atrodo, kad pagrindine
problema yra daliniy rezervy bankininkystés modelis Europos ir
pasaulio mastu. Jis netvarus, ta jrodé¢ pasaulines finansy krizés ir
patvirtino bent vienas mano paklaustas Europos centrinio banko
valdybos narys Ekonomikos komiteto posedyje. Sis modelis, lyg koks
COVID-19 ir kiti virusai, mutuoja ir prikuria papildomuy rapesciy,
pavyzdziui, didziuliy neatitikimy tarp aktyvy ir pasyvy trukmeés banky
bei kity finansiniy instituciju balansuose. D¢l $iy neatitikimy griuvo
,L.ehman Brothers® ir nemazai kity finansy subjekty, kilo labai didelés

krizés Baltijos Salyse bei kai kuriose kitose mazose ir atvirose
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ekonomikose, kuriose vyravo uzsienio bankai. Néra lengvo budo
pakeisti §j daliniy rezervy bankininkystés modelj. Bet galbut sprendimas
galéty buti didZiosiose Salyse Siuo metu isbandomi centrinio banko

leidziamos skaitmenineés valiutos projektai.

Kita problema, bent jau Europos Sajungoje, yra finansy
prieziuros sistemos fragmentacija. Dél to, kad valstybése narése taitkoma
prieziura pagal keturis skirtingus modelius, atsiranda rimty bédy norint
sukurti veiksminga bendra Europos finansiniy paslaugy rinka. Tai
neleidzia iki galo susiformuoti Banky sajungai ir greiciau judeti Kapitalo
rinky sajungos link. Dél nesuderintos finansy prieziaros sistemos labai
nukencia ir finansiniy paslaugy vartotojai, smunka juy pasitikéjimas
finansy sistema.

Tokioje (vairialypéje finansinio reguliavimo ir prieziaros
aplinkoje bet kokios vadinamosios finansy inovacijos, iskaitant ir
skaitmeniniy finansy (FznTech) srityje, gali atnesti daugiau Zalos nei
naudos. Todél manau, kad ES reikéty taikyti vadinamaji ,,dvieju
virsaniy®“ (angl. Twin Peaks) modeli, uz kurio diegima jau kurj laika
pasisako Europos Komisija ir kai kurios kitos institucijos (8is modelis kai
kuriose valstybése narése, taip pat ir DidZiojoje Britanijoje, jau yra
idiegtas). Siekiant riboti rizika, finansy verslo elgsena, jskaitant vartotojy
teisiy apsauga ir makroprudencing prieziura, turéty reguliuoti atskiros
institucijos, nes joms reikia kreipti démesj { skirtingus dalykus, turéti
skirtingy kompetencijy ir vadovautis skirtingais prioritetais — kartais ne
tik skirtingy, bet netgi konfliktuojanciy tarpusavyije.

Zinoma, finansy sistemos priziarétojai turi bati ne tik itin
kompetentingi, nepriklausomi nuo politinés jtakos, bet ir atskaitingi,
laikytis auksty moralés standarty. Tik tada galime tikétis, kad Zmonés veél
pradés pasitiketi finansy sistema. Kai kuriy Lietuvos banko valdybos
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nariy poziuris ir elgesys parlamentinio krizés tyrimo metu buvo visiskai
nepriimtinas, ir tai — ne tik Lietuvos vidaus problema. Tokie kaip
valdybos pirmininkas V. Vasiliauskas ir jo pavaduotojas R. Kuodis savo
neleistinais pasisakymais kelia grésme visos Europos finansy prieziuros
sistemos reputacijai.

Viena esminiy su COVID-19 krize ir jos pasekmémis susijusiy
problemy, kuriy mes dar pamatysime, kiek galiu pasakyti remdamasis
pirmine analize, yra rasti objektyvesnius faktus ir tiesa apie virusa.
Reikety kruopsciai iSnagrinéti ir galbut sustabdyti vadinamuosius
mutacijos siekiant iSgauti funkcija® (angl. gazn-of-function) eksperimentus
su potencialiai pandemija galinciais sukelti patogenais, kuriuos
finansavo ar vis dar finansuoja nemazai jtakingy $aliy. Taigi gali nutikti,
kad kitas tyrimas, kurio imsiuosi, §j karta Europos Parlamente, greta
mano darbo Ekonomikos komitete, nuves mane $ia linkme. Nes jeigu
norime uzkirsti kelia naujoms krizéms ir susvelninti ju rizika, turime
paanalizuoti problemg ir pabandyti ja iSspresti 1§ esmés. Ir tai butina
atlikti, nepaisant kartais dél to kylancio pasipriesinimo ir kiSamy pagaliu {
ratus, kaip, be abejonés, vyko ir tiriant Lietuvos krize.

Kartais prisikasti iki giluminiy tokiy kriziy priezasciy kai kam
yra neparanku. Tai gali suduoti smugj musy pasitikéjimui sistemomis,
kuriomis jpratome pasitikéti. Bet nusisukti ir nematyti niekada néra
geras sprendimas. Tokia pamoka iSmokau i§ musy darbo tyrimo

komisijoje ir ja ketinu toliau vadovautis savo politiniame darbe.
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PARLAMENTINIO 2009-2010 M.
KRIZES LIETUVOJE TYRIMO
ISVADY SANTRAUKA

Stambiyjy banky vaidmuo sukeliant ekonomikos buma ir nuosmukj
Salyje

1. Sparti Lietuvos ekonomikos plétra 2005—2007 metais ir i$skirtinai stiprus ukio
nuosmukis 2009-2010 metais buvo glaudziai susij¢ su kredito rinkos procesais.
Ukio plétra daugiausia skatino stipri vidaus paklausa, kuria savo ruoztu palaiké itin
akyvus kreditavimas, zymia dalimi finansuojamas finansiniais srautais i$
stambiuosius Salies bankus patronuojanciy Skandinavijos banky. Netvariai
finansuojamas perteklinis kredito augimas lémé nekilnojamojo turto burbulo
susidaryma ir kitus reik$mingus ekonominius disbalansus salyje, kurie per krize
skausmingai koregavosi. Sie disbalansai — tai visu finansinio ir ekonominio bumo
laikotarpiu stebétas didelis einamosios saskaitos deficitas, jtampa darbo rinkoje,

investicijyir darbo jégos koncentracija j prociklinius ukio sektorius ir kt.

i
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0
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M Nominalusis BVP W Kreditas priva¢iam sektoriui = Biisto kainy indeksas (2005=100),
(4 ketv. sumos, mlrd. EUR) (mlrd. EUR) skalé desingje

1 pav. Kreditavimo, ekonominio aktyvumo ir biisto kainy raida Lietuvoge.
Saltinis: T. Ramananskas (2011).
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2. Naudodamiesi savo ckonomine galia bei priciga prie pigaus finansavimo i$
patronuojanciyjy bankuy, Salyje veikiantys stambieji uzsienio kapitalo bankai bumo
metu perkélé jvairias rizikas klientams ir stiprino savo konkurencinj pranasuma pries
vietos bankus. Besiskolinantiems klientams bankai perkeéle valiutos kurso ir palakany
normuy svyravimo rizika. Ypac ji slegé busto paskoly gavéjus, nes sutartys — ilgalaikés,
o sumos — didelés. Nesant Fiziniy asmeny bankroto jstatymo, bustui besiskolinantys
klientai faktiskai prisiémé ir visa nekilnojamojo turto nuvertéjimo rizika.
Indelininkams, nustacius labai zemas ar net neigiamas realigsias indéliy palakany
normas, buvo perkelti infliacijos kastai.

3. Ekonominio pakilimo laikotarpiu $alies bankai, finansuodami perteklini paskolu
portfelio plétimasi, sukaupé didelés apimties skolos jsipareigojimus patro-
nuojantiesiems bankams. DidZiausias $iy jsipareigojimuy lygis, apie 12 mlrd. Eur (arba
apie 42 proc. BVP), buvo pasiektas 2008 m. pabaigoje.

4. D¢l savo agresyvaus verslo modelio Baltijos salyse ir del kity priezasciu patyre
pasitikéjimo tarptautinése rinkose ir likvidumo krize¢ Skandinavijos bankai Baltijos
salyse sukélé vadinamaji ,,staigaus sustojimo® sukrétima, staiga i$ esmés apribodami
tkio kreditavima, pakeldami palikany normas ir samoningai, sistemingai bei sparciai
mazindami patronuojamujy banky tarpbankini finansavima. Vien per giliausia krizes
laikotarpj nuo 2008 m. pabaigos iki 2010 m. vidurio Skandinavijos bankai atitrauke
apie 3 mlrd. Eur (apie 11 proc. 2009 m. BVP) tarpbankinio finansavimo i§ Lietuvos,
$io proceso metu itin uzkeldami palikany normas. Kryptingi tarpbankinio
finansavimo atitraukimo procesai tesési iki pat euro jvedimo Lietuvoje 2015 m.
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2 pav. Tarpbankiniy paliikany normuy ir banky ngsienio {sipareigojimo dinamika

Saltinis: Lietuvos bankas, Bloomberg.
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5. Viesojoje erdvéje iki siol vyrauja atsakingy institucijy vadovybeés, banky analitiky
ir kai kuriy politiky palaikomi vertinimai, kad vyko globali krizé ir Lietuva, kaip
maza atviros ekonomikos $alis, stipriai nukentéjo nuo $io iSorinio,
neprognozuojamo ir nevaldomo globalaus sukrétimo. Tai pavirsutiniski ir i§ esmes
klaidingi vertinimai, kuriuos paneigia salies ir uzsienio tyréju bei institucijy, {skaitant
ir Svedijos, darbai. Pertekliniai finansiniai srautai | banky sistemg i§ uZsienio
patronuojanciyjy banky finansinio ir ekonominio bumo metu buvo esminis
dramatisky ekonominiy disbalansy Baltijos Salyse veiksnys, o susikaupusiy
disbalansy dydis ir banky vykdomas finansinio kapitalo atitraukimas per krize bei ju
sukeltas palikany normy Suolis buvo bene svarbiausios priezastys, kodel krize
Baltijos $alyse buvo isskirtinai gili. Kaip rodo Estijos pavyzdys, fiskaliné drausmeé
pakilimo metu nepadéjo iSvengti i$skirtinai didelio nuosmukio, o Lenkija, { kurios
banky sistemg finansinio ir ekonominio bumo metu neplado tokie dideli ,,karsto*
finansinio kapitalo srautai i$ uzsienio, per pasauling finansy krize i$vis iSvenge
ekonomikos nuosmukio.

6. Kaip Svedijos Karalystes Riksdago Finansu komiteto krizés tyrimo klausymuose
patvirtino ir Svedijos centrinio banko vadovas S. Ingvesas, pasauliné finansy krizé ir
banko ,,LLehman Brothers“ bankrotas ,,tiesiog buvo trigeris”, t.y. tik vienas ilgai
brendusios krizés Baltijos salyse veiksniu, dél kurio Skandinavijos bankai galutinai
nusprende staiga keisti savo veiklos Baltijos $alyse finansavimo modelj, taip jose
sukeldami kriz¢. Taip pat, anot S. Ingveso, buvo sieckiama ,Jokalizuoti krizg
Baltijos salyse, t. y. neleisti jai i$plisti { patronuojancius bankus ir, tuo pat metu,
Svedijos ekonomika.

7. Labai svarbus krizés Baltijos Salyse veiksnys buvo pacios Svedijos banky
sistemos problemos. Svedijos Karalystés Riksdago Finansinés krizés komiteto
ataskaitoje (2013) konstatuota, kad Svedijos bankai patyre stipria likvidumo
(finansavimo) krize. Sioje ataskaitoje jvardijamos penkios likvidumo krizés
Svedijos banku sistemoje priezastys: 1) didele Svedijos banku sistemos
koncentracija; 2) didelé palyginti su Svedijos ekonomika banky sistema; 3) didelés
gvedijos banky uzsienio operacijy apimtys; 4) du is keturiy didZziyju évedijos banky
buvo labai aktyvis Baltijos alyse; 5) Svedijos bankai buvo stipriai ir vis labiau
priklausomi nuo trumpalaikio finansavimosi rinkos priemonémis (zymia dalimi
tarptautinése rinkose), tad jiems buvo butinas sklandus tarptautiniy skolinimosi

rinky funkcionavimas.

8. Apibendrintai galima teigti, kad Baltijos Saliy banky sistemos ir ekonomikos
buvo struktariskai pazeidziamos dél dvigubos priklausomybés nuo iSorés
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finansavimo (Salies bankai — nuo patronuojanciy bankuy, o $ie — nuo tarptautiniy
rinky). Didelé banky priklausomybé nuo iSorés finansavimo buvo neretas reiskinys
Vidurio Ryty ir Pietry¢iy Europos regionuose, taciau trys Baltijos $alys issiskyre
didZiausia priklausomybe, o $iy saliy kredito rinkose dominavo vienos Salies —
Svedijos —bankai. Taigi i$skirtinai gili kriz¢ Lietuvoje — pirmiausia gvedijos banky ir
ju patronuojamujy bankuy, taip pat ir Lictuvos bei Svedijos prieziaros instituciju

atsakomybe.
Fiskalinés politikos sprendimai, sustipring tikio ir finansy cikliSkuma

9. Nagrin¢jant fiskalinés politikos poveikj krizés procesams, pazymétina, kad nors
biudzeto procikliskumas néra vienareik$miskai ir akivaizdziai fiksuojamas ir
irodomas faktas, 2007 ir ypa¢ 2008 metais buvo aiskiu prociklinés biudzeto
politikos pozymiy. Taciau tuo metu nebuvo ir iki siol néra valdzios sektoriaus
biudZeto plany suderinamumo su anticikline politika viesos nepriklausomos
stebésenos visa apimtimi. Nepriklausoma ir skaidri anticiklinés politikos planavimo
ir jgyvendinimo stebésena buty laiku uzkardziusi 2008 metais jvykusius jstatymy

nuostaty pazeidimus, pagilinusius krizés reiskinius ir ju padarinius Lietuvoje.
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10. 2008 m. rugpjacio men. jvykes pensiju padidinimas metinj struktaring ,,Sodros*
deficita padidino apie 3,1 procentinio punkto BVP. Tokio masto ,,Sodros®
struktrinio balanso pabloginimas buvo vienas i§ triju pagrindiniu prociklinés
biudzeto politikos veiksniy, lemusiy poreiki greitai ir dideliu mastu konsoliduoti
biudZeta ir skolintis, sickiant padengti biudZeto deficita. 2008 mety valstybes
biudzeto priémimas pazeidziant Fiskalinés drausmés jstatyma buvo antras
veiksnys, kurio poveikis butinybei konsoliduoti biudzeta 2009 metais ir skolintis
buvo apie 2,6 procento BVP. Trecias svarbus prociklinés politikos veiksnys buvo
Europos Komisijos konvenciné metodika, skirta valdZios sektoriaus balanso
rodikliui pagal ciklag apskaiciuoti, dél kurios biudzeto politikos formuotojai
ivertindami ciklo komponente suklydo 2-3 procentiniais punktais BVP. Komisijos
apskaiciuotos ciklinés deficito komponentés buvo sistemingai mazesnés uz
Vyriausybés patvirtintas ciklines komponentes. Tokiomis aplinkybemis
Vyriausybei buvo labai sunku jtikinti Seima imtis veiksmingesnés anticiklines
biudzeto politikos. Trys pirmiau nurodytos pagrindinés 2008 metais susidariusios
prociklinés aplinkybés 2009 mety valdzios sektoriaus deficita pablogino mazdaug 8
procentais BVP. Toks didelis postumis viesuju finansy deficitui ir buvo
dominuojanti vélesniy mety valstybés skolos didéjimo priezastis.

11. 2008 metais mokestiniy pajamy netekimas dél gyventoju pajamy mokescio
mazinimo sudaré apie 1,0 procento BVP ir taip pat pablogino viesujy finansy bukle
prasidéjus krizei. Buvo siekiama priarteti prie Estijos ir Latvijos gyventojy pajamuy
mokescio tarify dydziu, o biudzeto pajamuy netekima buvo planuojama

kompensuoti kitais mokesciais, tac¢iau tai nebuvo padaryta.

Procikliniy fiskaliniy sprendimy ir metodiniy veiksniy poveikis
struktiiriniam 2009 mety deficitni

proc. BLP
Pensijy didinimas (pazeidziant VSD] 20 str. 1 d.) 23,1
2008 m. valstybes biudZeto tvirtinimas (pazeidziant FD[ 4str.2d.)  -2,6
EK konvencinés metodikos paklaidos (lyginant su nacionaline) -3,2
GPM tarifo mazinimas -1,0

Saltinis: Finansy ministersja.
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12. Neoptimalus ir netvarus antrosios pakopos pensijy sistemos finansavimo
modelis, ka patvirtino dvi Valstybes kontrolés audito isvados (2005 ir 2008 metais)
ir véliau priimti Seimo sprendimai, taip pat prisidéjo prie to, kad nebuvo kaupiamas
finansinis rezervas, galéjes sumazinti biudZzeto konsolidavimo ir skolinimosi
poreiki prasidéjus krizei. Suminis tokio modelio poveikis nuo sios reformos
pradzios 2004 metais iki 2008 mety sudaré apie 3 procentus BVP.

13. Tai, kad 2006—2008 metais Vyriausybé veiké mazumos salygomis, taip pat 2008
mety rudenj vyke Seimo rinkimai trukdé bent i§ dalies pasirengti prasidedanciai
krizei. Nuolatinés finansinio populizmo apraiskos, nepakankama finansiné
drausme, atsakomybés ir kompetencijos stoka, iskaitant negeb¢jima suprasti, kad
su intensyvia ir | vidaus sektorius nukreipta kredito plétra susijusiomis ciklinémis
(laikinomis) biudzeto pajamomis negalima finansuoti ilgalaikiy jsipareigojimuy,
léemé kai kuriuos sprendimus, tarp jy ir nurodytuosius pirmiau, kurie pablogino
salies finansing padétj, padidino jos pazeidziamuma ir biudzeto konsolidavimo bei
skolinimosi poreikius prasidéjus krizei.

14. Tai, kad Lietuva nesugebéjo 2007 metais {sivesti euro, taip pat pagilino krize, nes
isaugo lito devalvavimo rizika, smarkiai padidéjo palakanos litais, o tai pablogino
keliy desimciy takstanciy namy ukiy, taip pat ir verslo jmoniu, paémusiy paskolas
litais kintamosiomis palikanomis, finansing bukle. Tac¢iau jeigu euras ir buty buves
ivestas 2007 metais, tai nebuty apsaugoj¢ nuo pacios krizés. Svarbiausi krize léme
veiksniai buvo susij¢ su banky sprendimais atitraukti didele dalj kreditiniy iStekliy i§
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiu.

Zalinga valdZios skolinimosi politika per kriz¢ ir nei§naudotos tarptautinés

paramos galimybés

15. Remiantis Europos Bendrijos steigimo sutartimi, atitinkamais Europos
Sajungos reglamentais, taip pat 2009 m. balandzio 24 d. Europos Parlamento
rezoliucija, Europos Sajungos valstybés narés turéjo teisg ir net buvo raginamos
kreiptis | Europos Komisija dél finansinés paramos suteikimo kilusioms mokéjimy
balanso problemoms spresti. IS viso Europos Sajungos parama pasinaudojo 8
valstybés narés. Tarp ju buvo ir tokiy, kuriy finansy ir ekonomikos buklé buvo ne

blogesné, o tam tikrais atvejais ir geresné, negu Lietuvos.
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16. Turint omenyje didziujy banky sprendima atitraukti kreditinius isteklius is
Lietuvos, dél tokio sprendimo kilusias problemas ir ju poveikj $alies ekonomikai ir
likusiai finansu sistemos daliai, buvo butina uzsitikrinti finansinius iSteklius ir
technine parama i$ tarptautiniy instituciju. Galima pagristai teigti, kad Lietuva
neabejotinai turéjo galimybiy, o {vertinus ekonomikos nuosmukj, drastiska visu
biudZeto pajamy sumazéjima, kreditiniy istekliy atitraukimo i$ Lietuvos bei banky
paskoly portfelio susitraukimo masta ir to poveikj visai ekonomikai, finansy
sistemai bei Salies gyventojams, privaléjo pasinaudoti jai ir kitoms valstybéms
naréms sudarytomis galimybémis skolintis pigiau i§ Europos Sajungos ir kity
Saltiniy.

17. 1$ Komitetui pateikty paaiskinimuy ir gauty atsakymuy rastu galima daryti iSvada,
kad Vyriausybé rimtai nesvarsté galimybés kreiptis tarptautines finansinés paramos.
Pateikti argumentai deél galimo lito devalvavimo ir kiti vertinimai néra jtikinantys,
turint omenyje salygas, kuriomis parama buvo suteikta Latvijai ir kitoms valstybéms
naréms. I$ pateikty paaiskinimy, gauty atsakymuy rastu bei kity aplinkybiy ir fakty
darytina isvada, kad vienas i§ svarbiy veiksniy, dél ko Vyriausybé nesikreipe
tarptautinés finansinés paramos, buvo asmeniné Respublikos Prezidentés D. Gry-

bauskaités nuomoné dél tokios paramos ir ja pasinaudojusiy valstybiy.

18. Sprendimas nesikreipti finansinés paramos padidino viesojo sektoriaus islaidas,
pablogino suminj viesojo sektoriaus balansg mazdaug 2,1 mlrd. eury (t. y.
vidutiniskai 0,6 procento BVP kickvienais metais per visa 2009-2018 metu
laikotarpj) ir neigiamai veiks $iuos rodiklius iki pat 2022 m., kai bus i$pirkta
paskutiné ilgo laikotarpio didelio pelningumo obligacijy emisija. Apie 1,1 mlrd.
eury palukany Finansy ministerijai nepagristai buvo priversta sumoketi ,,Sodra®ir,
tuo paciu, senatvés pensininkai (Finansy ministerija $ias 1éSas pervedé vertybiniy
popieriy turétojams), dar 800 mln. eury palakany permoketa is valstybés biudZzeto
lésu. Si zala apskaiciuota lyginant Lictuvos ir Latvijos fiksuoto pajamingumo
obligacijy pajaminguma jy isleidimo metu. Tai, kad nebuvo kreiptasi tarptautinés
finansinés paramos, prisidéjo prie paveéluoto sprendimo sustabdyti banko ,,Snoras*
veikla. Tai taip pat lémé papildomus — bent 200 mln. eury dydZzio — nuostolius
valstybei ir blogesne, negu galéjo buti, valstybés jmones ,,Indéliy ir investiciju
draudimas® indéliy draudimo fondo bukle. Apibendrinant pazymétina, kad,
Komiteto manymu, 2009-2012 metais priimti sprendimai skolintis valstybés vardu

finansy rinkose ir i§ komerciniy banky labai aukstomis palukanomis galé¢jo pazeisti
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viesaji interesa, nes, nepriémus geriausiy imanomuy finansiniy sprendimuy, valstybei
irjos pilie¢iams buvo padaryta didelio masto (viso apie 2,1 mlrd. eury dydzio) zala.
19. 2009-2012 metais Lietuvos viesujy finansy deficitas lémé dideli poreiki
skolintis, valstybés skola per §j laikotarpj isaugo 8,5 mlrd. eury, tai yra mazdaug 2,7
karto, todél buvo svarbu skolintis kuo mazesnémis palikanomis. Lietuvos
Vyriausyb¢, nusprendusi skolintis i§ vietos komerciniy finansy istaigy ir
tarptautinéje finansy rinkoje, tai daré kone brangiausiai visoje ES. Latvija, pradéjusi
skolintis tarptautinéje rinkoje 2011 m. viduryje, sugebé¢jo isplatinti obligacijy
emisija gerokai palankesnémis salygomis, negu tais paciais metais tai padaré
Lietuva. Tai reiskia, kad Latvijos Vyriausybés sprendimas kreiptis finansinés
paramos pasiteisino ir ji turé¢jo daugiau fiskalinio manevro laisvés bei laiko
pasirengti grizti | finansy rinkg. Vidutinis Lietuvos obligaciju pajamingumas
(efektyvioji skolinimosi norma) ir $iuo metu yra didZiausias visoje euro zonoje (apie
3,4 procento). Jis 70 procenty virsija analogiska Latvijos rodiklj (apie 2,0
procentus).

20. Tiek vietos, tick tarptautiniai komerciniai bankai naudojosi tokiu Vyriausybes
sprendimu ir dazniausiai diktavo savo salygas. Ir tarptauting, ir pacios Lietuvos
ekonomikos ir finansy buklé buvo nuolat kintanti ir tai dar labiau sumazino
Vyriausybés derybines galias ir gebéjima numatyti, kiek ir kada reikes skolintis.

21. 2009 m. vidaus rinkoje Vyriausybé daugiausia skolinosi platindama skolos
vertybinius popierius neviesu budu, ir, kaip konstatavo Valstybés kontrolé, tai buvo
daroma nesilaikant Vyriausybés skolinimosi strategijos ir metinés skolinimosi
programos, tarptautiniy skaidrumo principy ir gerosios praktikos, nesant jokio
reglamentavimo ir nenustacius tokio skolinimosi procediry ir taisykliy. 2009 m.
Finansy ministerija kas ketvirt] kreipdavosi | subjektyviai pasirinktus Salyje
veikiancius bankus prasydama teikti skolinimo pasitlymus, o pasialymy salygos
buvo vertinamos nekritiskai ir visi, i$skyrus viena, banky skolinimo pasitlymai
buvo priimti. Beveik visais atvejais skolinimasis neviesu budu buvo brangesnis uz
skolinimasi vertybiniy popieriy aukcionuose, o kaip viena i$ brangaus skolinimosi
tick litais, tick eurais veiksniy Finansy ministerija nurodé aukstas Vilibor normas.
Pasinaudodami neskaidria, bankams palankia Vyriausybés skolinimosi vidaus
rinkoje praktika ir ydinga Vilibor nustatymo metodika, Salyje veikiantys bankai
turéjo paskatas ir galimybes skelbti labai aukstas ir ckonomiskai nepagtistas
individualias Vilibor kotiruotes ir tuo pagrindu teikti neviesus labai brangaus
skolinimo (tick litais, tick eurais) pasialymus Vyriausybei, kurie beveik visais atvejais
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buvo patenkinami. Visa tai galéjo labai reik§mingai neigiamai paveikti Vyriausybes
skolinimosi vidaus (o netiesiogiai - ir uzsienio) rinkose kaing ir atitinkamai didinti
visiems mokes¢iy mokétojams tenkanci finansing nasta.

22. Lietuvos Vyriausybeé ne tik skolinosi labai brangiai, bet ir nusprende dalj 1esy uz
aukstas, 8 procentus sickusias palukanas perskolinti ,,Sodrai®. I$ viso ,,Sodra“ per
2009-2017 mety laikotarpi sumokéjo Finansy ministerijai apie 1,1 mlrd. eury
palukany. Tai buvo daroma pazeidziant Valstybinio socialinio draudimo jstatymo
20 straipsnio, apibréziancio Valstybinio socialinio draudimo fondo ir valstybes
biudZeto santykius, nuostatas. Remiantis $iuo ir kitais jstatymais, néra numatytas
skolinimas siam fondui. Atvirksciai, jam privaléjo buti skiriami valstybés biudzeto
asignavimai (arba turéjo buti didinamas pensiju draudimo tarifas). Priémus
sprendimus suteikti ,,Sodrai” milijardinio dydZio paskolas, buvo diskredituota
valstybinio socialinio draudimo sistema, kuri yra viena i§ esminiy viesojo sektoriaus
daliy, be kita ko, turinti uztikrinti pasitikéjima visa valstybe, taip pat sumazéjo
galimybés issaugoti senatvés pensiju perkamajq galia. Tuo naudojosi komerciniy
finansy jstaigy atstovai, kurie, sialydami savo finansinius produktus, kaip vieng i$

argumenty, skatinanciy pirkti jy paslaugas, nurodydavo ,,bankrutuojanéia Sodra“.

Ekonomiskai nepagrijstas valstybés remiamas busto paskoly draudimas

23. Per valstybés kapitalo UAB ,,Busto paskoly draudimas® (toliau — BPD) teikiama
papildoma netiesioginé valstybés garantija buvo vienas i§ svarbiy veiksniy,
prisidéjusiy prie spartaus ir netvaraus paskoly namy tukiams, nekilnojamojo turto
kainy ir kity ekonominiy disbalansy augimo 2005-2008 m. Valstybinis busto
kredity draudimas leido kredito {staigoms sumazinti prisiimama busto paskoly
kredito rizika, perkeliant jg siai imoneli, o i$ tikryju — valstybeli ir visiems mokesciy
mokeétojams.

24, Draudimo mastas buvo didelis: 2003—2008 m. duomenimis, buvo
apdraudziama apie ketvirtadalis suteikiamy busto kredity. Bendroveés paslaugomis
nuo jos veiklos pradzios pasinaudojo apie 47 000 Seimy ir pavieniy asmeny,
apdrausty kredity suma sudaré apie 1,2 mlrd. eury., nors jos nuosavas kapitalas

2008 m. pabaigoje tesudaré maziau negu 9 mln. eury.

25. Didziausia BPD veiklos rizika buvo sukaupta 2005-2008 m. Bendrovés veikla
turéjo buti i$ esmeés koreguojama dar 2006 m. arba stabdant naujy busto kredito
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draudimo sutarciy sudaryma, arba reiksmingai didinant draudimo jmokas. [vairas
sprendimai buvo jmanomi ir véliau: imoneés bankrotas arba dalies finansinés nastos
perkélimas kredito jstaigoms, kurios pasinaudojo netinkamai valdoma bendrove ir
taip sumazino savo rizika. [vertinus bendrovés veiklos rezultatus, viesyjy finansy
»injekcijas® | bendroveés kapitala ir tiketing ateities scenarijuy dél bendroves
likvidavimo ir likusiy jsipareigojimy administravimo, prognozuojama neigiama
BPD veiklos jtaka viesiesiems finansams sudarys apie 40—45 mln. eury.

26. Nei pacios bendrovés vadovai, nei jos akcininkai (Finansy ministerija) tinkamai
nejvertino basto paskoly draudimo masto ir poveikio busto paklausai bei kainoms,
o bendrovés kainodara, kapitalo dydis ir rizikos valdymas nebuvo adekvatas prisii-
mtos rizikos lygiui. BPD pavyzdys parodo, kokiy nepageidaujamy pasekmiy gali

kilti neapgalvotaiispletus tiksling socialing parama ir tinkamai nejvertinus riziky.

Banky sukeltas palikany normy $okas ir manipuliavimo tarpbankinémis

normomis poZymiai

27. Kriz¢ Lietuvoje taip pat labai pagilino tai, kad, nors uzsienio kapitalo bankai
pajuto ECB skatinanciosios monetarinés politikos nulemta palikany normuy
aplinkos susvelnéjima ir, pavyzdziui, i§ patronuojanciy banky per krize éme
skolintis gerokai pigiau, vis délto krizés jkarstyje (nuo 2008 m. pabaigos iki 2010 m.
antrojo ketvircio) jie neperdavé Sio skatinamojo poveikio ukiui. Priesingai — bankai
stipriai uzkelé indeliy, paskoly ir ilgesnés trukmés tarpbankinio skolinimo palukany
normas. Ilgesnés negu 1 meénesio trukmés tarpbankinio skolinimo (VILIBOR
indekso) normos, su kuriomis paprastai siejamos banky klienty mokamos
palakanos, nuo pat krizés pradzios be aiskaus ir objektyvaus ekonominio
pagrindimo judéjo priesinga kryptimi negu itin trumpos trukmés VILIBOR
indekso normos ir krizés jkarstyje pasieké 7—10 proc.

28. Isnagrinéjus pateikta informacija ir ypac individualias banky VILIBOR indekso
kotiruotes, paaiskéjo, kad yra akivaizdziy fakty ir netgi manipuliavimo pozymiy,
veréianciy i§ esmés abejoti VILIBOR indekso normy pagtristumu per krize.
Pavyzdziui, kai kurie bankai skelbé net 15-18 proc. sickiancias 6 ménesiy
VILIBOR indekso kotiruotes, nors tarpbankiniy sandoriy tokiomis salygomis isvis
nesudaringjo, o kotiruotés stipriai i$siskyre i§ ty banky nustatomy kity palukany

normuy visumos.
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29. Kaip konstatuota Lietuvos banko tarnyby 2012 m. parengtoje pazymoje, dél
zymaus VILIBOR indekso atotrukio nuo EURIBOR palakany normy nuo 2008
m. pabaigos iki 2010 m. pradzios skolininkai galéjo sumokéti 700 mln. lity (apie 200
mln. eury) papildomy palakany ir tik puse sios sumos galima paaiskinti devalvacijos
rizikos isaugimu (Lietuvos bankas, 2012). Krizés metu ilgesnés trukmeés VILIBOR
indeksai galéjo buti ekonomiskai nepagristai pakelti bent 3-4 procentiniais
punktais, o kai kuriy banky kotiruotés galéjo buti nepagristai uzdidintos net 10
proc. punkty. Stipriai iSaugus litais denominuoty paskoly palikany normoms,
fvairiais vertinimais, nuo 12,5 iki 23 tukst. busto paskolas paémusiy asmeny buvo
priversti keisti paskolos valiutg i$ lity | eurus, prisiimdami devalvacijos rizika ir
vidutiniskai 1,5-1,6 proc. punkto didesnes individualias kredito marzas, dél kuriy
skolos aptarnavimo islaidos padidéjo 10-20 mln. eury per metus. Keldami
VILIBOR indeksa, bankai, be kita ko, gal¢jo istaisyti savo ankstesnio paskoly
tkainojimo klaidas ar samoningus rinkos iskraipymus. Vis deélto tai, kad anksciau
suderétos marzos buvo didinamos krizés metu, uz kuria Zymia dalimi atsakingi
patys bankai, o marzy didinimas gristas skolininky finansinés padéties
pablogg¢jimu, kurj tiesiogiai lémé ir banky vienasaliskai padidintos VILIBOR
indekso normos, tikétina, pazeide skolininky interesus.

30. Kai kurie itin aukstas VILIBOR kotiruotes skelbe bankai turéjo aiskias paskatas

tai daryti, nes tuo pat metu jie labai aktyviai pirko litais ir uzsienio valiutomis
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denominuotus neviesai platinamus Vyriausybés vertybinius popierius, kuriy
aukstas pajamingumas buvo grindziamas VILIBOR indekso reik§meémis ir dar
keliais veiksniais. Ekonominiai skai¢iavimai rodo, kad nepagristas VILIBOR
indekso padidinimas 3-4 proc. punktais Vyriausybés trumpalaikio nevieso
skolinimosi vidaus rinkoje kastus padidinty apie 70-100 mln. eury. Padidinti
VILIBOR indeksai taip pat neigiamai veiké uzsienio kreditoriy suvokiamas $alies
rizikas ir atitinkamai brangino Vyriausybés skolinimasi uzsienyje. Apskaiciuota, kad
nepagtristas Vyriausybés obligaciju pajamingumo padidéjimas krizés laikotarpiu 1
proc. punktu Vyriausybés skolinimosi uzsienyje kaing didinty apie 280 mln. eury.
31. Apibendrinant su VILIBOR indekso nustatymu susijusia informacija ir verti-
nimus galima konstatuoti, kad ilgesnés trukmés VILIBOR indekso kotiruotés ver-
tintinos ne vien kaip menkai funkcionuojancios tarpbankinés rinkos indikacines
palukany normos, bet pirmiausia kaip strateginis banky kainodaros instrumentas,
kuriuo naudodamiesi bankai galéjo perkelti ir perkelé neproporcingai didele ju
paciy sukeltos rizikos ir kasty dalj klientams. VILIBOR indekso normy samprata
buvo netinkamai ir itin abstrak¢iai reglamentuota, individualios banky kotiruotes
buvo nejpareigojancios, daznai nepagristos faktiniais sandoriais, nustatomos be
jokiy formaliy metodiky ir paprastai neturint tikslo nustatyti objektyvia ,,pinigu
kaina“.

32. Tikétina, kad absoliuti dauguma banky klienty, kuriy paskoly litais kintamosios
palikany normos buvo susietos su VILIBOR indekso normomis, nebuvo banky
issamiai informuojami apie VILIBOR indekso nustatymo principus, apie tai, kad
tai néra objektyviais ir aiskiais principais nustatomos ,,rinkos palakany normos ir
kad i§ esmés kotiruotes skelbiantis bankas turéjo galimybe vienasaliskai ir be
objektyvaus pagrindo keisti individualias kotiruotes, taip paveikdamas ir oficialias
VILIBOR indekso normas. Taip galéjo buti pazeisti Banky {statymo 56 straipsnio 2
punkto bei Lietuvos Respublikos civilinio kodekso straipsniy, reglamentuojanciy

vartotojy teisiy apsauga, reikalavimai ir nuostatos.

Nepakankama Lietuvos ir uZsienio prieZitiros institucijy vykdyta banky

sektoriaus prieZiiira

33. Nors 2005-2008 m. Lietuvos banko vykdyta atskiry banky (mikroprudencing)
prieziuros politika formaliai atitiko tuo metu vyravusia tarptauting praktika, taciau
vis délto ji nebuvo adekvati ir efektyvi, nes neuzkirto kelio itin sunkiai ekonomikos
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krizei. Anot Svedijos banky prieziaros institucijos, buvo arsenalas prieziriniy
priemoniy, kuriy reikéjo papildomai imtis dar 2005-2006 m., o perdétas prieziuros
institucijy koncentravimasis | formaliy kapitalo normatyvy vykdyma nukreipé
institucijy démesi nuo tikryju banky sektoriaus problemy ir didziyjy banky
keliamos rizikos visai valstybei.

34. Lietuvos bankas finansinio ir ekonominio bumo metu nesiémé jokiy esminiy
makroprudencinés politikos priemoniy, kurios buty veiksmingai padéjusios
uztikrinti visos finansy sistemos stabiluma, leidusios rinkos dalyviams adekvaciau
vertinti rizikas ir pazaboti netvary kreditavimo augima, nors tarptautinéje
praktikoje jau tuo metu buvo zinomos ir sékmingai pritaikytos {vairios priemongs.
Lietuvos bankas i§ esmés vykdé nevarzomos rinkos principais pagrista, ganétinai
pasyvia banky prieziaros politika. Lietuvos bankas buvo linkes laukti, kol kredity
paklausa nuslops savaime, ir mané, kad rizikas, susijusias su sparciu kreditavimo
augimu, geriausiai atsverty stipri banky kapitalo bazé. Tai, kaip paaiskéjo ir ka
patvirtino Svedijos Finansy inspekcijos vadovas liudijime Svedijos parlamente,
buvo klaidinga pozicija.

35. Atsakingos Svedijos institucijos taip pat gana ilgai ignoravo dél nevaldomo ir
perteklinio kreditavimo didé¢jancius disbalansus ir rizika Baltijos $alyse,
argumentuodamos tuo, kad tai nekelia realios grésmes Svedijos banky mokumui,
laikydamos tai pirmiausia paciy Baltijos $aliy rapesciu bei banky atsakomybe,
ivertindamos tai, kad Svedijos bankai vykdé formalius kapitalo pakankamumo
reikalavimus ir net jvardydamos, kad pacios Baltijos saliy institucijos sieké spartaus

kreditavimo augimo.

36. Per krize vykdytas gausus valdZzios sektotiaus skolinimasis uzsienyje buvo
svarbus veiksnys, leides Salies banky sistemai laipsniskai pertvarkyti finansavimosi
struktirg ir imti labiau save finansuoti indéliais, o ne tarpbankiniu skolinimusi i$
patronuojanciyju bankuy. Taigi Lietuvos Respublikos Vyriausybé, brangiai ir gausiai
skolindamasi uzsienyje, faktiskai sudaré galimybes Skandinavijos bankams
atitraukti tarpbankinj finansavima ir prisidéjo atkuriant pasitikéjima jais
tarptautinése finansy rinkose.

37. Skandinavijos banky vaidmuo sukeliant ekonominj buma Lietuvoje, ypa¢ per
krize, iki Siol tinkamai nejvertintas, o Lietuvos banko vertinimai, kad ,krizés
priezastys tikrai nebuvo banky sektoriuje” rodo, kad esminés krizés pamokos néra
ismoktos. Lietuva, krizés metu vykdydama skausminga vidinés devalvacijos
politika, padare labai daug, kad apsaugoty savo ir Skandinavijos saliu banku

sektoriy stabiluma, taciau Lietuvoje aktyvus Skandinavijos bankai nei finansinio ir
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ekonominio bumo, nei krizés metu nesielge kaip atsakingi socialiniai partneriai.

38. Ivertindama Svedijos banky dominuojant] vaidmenj Baltijos Saliy finansuy
sistemose, Svedjjos Nacionalinio audito tarnyba pripazino, kad ,,Svedijos valstybei
tenka netiesiogine atsakomybe deél $iy sistemy stabilumo, o kartu ir del $iy $aliy
ckonominio stabilumo®, tad visapusis kooperavimasis valstybiniu lygmeniu su
gvedija sprendziant krizés problemas (pavyzdziui, skolinantis i$ gvedijos
Vyriausybés ar évedjjos centrinio banko) veikiausiai buty padéjes susvelninti krizés
Lietuvoje padarinius.

39. Lietuvos bankas nepakankamai atsizvelge i didziyju banky veiksmus,
vertindamas ir priimdamas sprendimus dél ju jtakos kity finansy jstaigy mokumui ir
galimybéms testi veikla. Lietuvos banko sprendimai buvo priimami vertinant
atskiry finansy jstaigy bukle, tai yra taikant mikroprudencini, o ne
makroprudencinj pozitri, panasiai, kaip ir iki krizés. Papildoma aplinkybe, turéjusi
itakos Lietuvos banko taikomam poziuriui ir sprendimams, buvo tai, kad jie
neturéjo jokios jtakos paties Lietuvos banko finansinei buklei. Jeigu Lietuvos
bankas administruoty indéliy draudimo fonda, o jo tarnautojy atlyginimai buty
susieti su finansy sistemos priezitros rezultatais, tikétina, pozitris ir sprendimai
buty buve kitokie tick pries krize, tick ir véliau, kai reikéjo spresti dél atskiry kredito
istaigy bei kity finansiniy jmoniy veiklos tgstinumo.

40. Vienas i§ ryskiausiy pavyzdziy, kaip Lietuvos bankas nuolaidziavo Skandi-
navijos bankams, nereagavo | ju itaka Lictuvos ckonomikos procesams ir
netinkamai gyné visuomenés interesa, yra susijes su ekonomiskai nepakankamai
pagristu ir kai kuriais atvejais manipuliavimo pozymiy turinciu VILIBOR palakany
normy keélimu per krize. 2012 m. Lietuvos banko tarnybos parengé pazyma, kuria
vienareik§miskai informavo apie ydinga VILIBOR indekso nustatymo ir susiejimo
su paskoly palukany normomis praktika ir galimai pazeistus banky klienty
interesus, taciau tick 2012 m. spalio meén., tick véliau Lietuvos banko vadovai
nedaré nicko, kad apginty vartotojus (nors toks mandatas centriniam $alies bankui
buvo suteiktas 2012 m. sausio 1 d.). Priesingai, i Lietuvos banko 2019 m. sausio 23
d. atsakymo Komitetui, kuriame samoningai nutylimos VILIBOR indekso
problemos ir net i$ paties pirmiau minétos 2012 m. pazymos buvimo fakto darytina
isvada, kad Lietuvos banko vadovybé buvo linkusi slépti savo neveikluma $iuo

aspektuir kartu ginti savo siaurus asmeninius ir komerciniy banky interesus.

41. Lietuvos bankas, tinkamai nepriziarédamas komerciniy banky praktikos ir
procedury, susijusiy su VILIBOR palukany normu nustatymu, ir laiku

nepriimdamas esminiy sprendimuy deél sio indekso naudojimo paskoly kainodaroje,
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siekiant apsaugoti banky klienty interesus, galéjo pazeisti Lietuvos Respublikos
finansy jstaigy jstatymo 50 straipsnio, kuriame apibréziamos priezitros institucijos
pareigos ir teisés, 1 dalies 5 ir 6 punkty nuostatas.

42. Atlickant parlamentinj tyrima nustatyta, kad Lietuvos bankas galéjo pazeisti
Lietuvos Respublikos Seimo laikinuyjy tyrimo komisijy jstatymo 4 straipsnio
reikalavimus, nes vienu atveju, prasant pateikti preliminarius atsakymus {
parlamentinio tyrimo klausimus, Komitetui jie nebuvo pateikti ir Komitetas savo
posedyje tai jvertino kaip vengima bendradarbiauti. Kitu atveju, atsakydamas |
Komiteto klausimus apie VILIBOR indeksa, Lietuvos bankas pateiké ne tik
neissamia, betir i§ esmés melaginga ir klaidinancia informacija bei paaiskinimus.

43. Apibendrinant galima daryti i$vada, kad Lietuvos bankas samoningai ar
nesgmoningai sudaré galimybes bankams perkelti daugelj riziky kitiems,
dazniausiai neprofesionaliems rinkos dalyviams. Nevarzydamas pigaus,
spekuliatyvaus ir perteklinio finansavimo i$ patronuojanciyjy banku, jis toleravo
netolygias vietos banky konkurencijos salygas. Nepaisydamas besiformuojanciy
nekilnojamojo turto burbuly, ekonominiy disbalansy ir iskraipomos ukio
strukturos, Lietuvos bankas toleravo agresyvia ir rizika ignoruojancia
Skandinavijos banky konkurencing kovg dél rinkos dalies ir leido siems bankams

visiskai perimti pinigy politikos kontrole.
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