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PRATARME

Cia aprasyta istorij, kaip ,,Swedbankas“ bandé neleistinai
pasipelnyti i§ savo klienty ir diskredituoti Lietuva, iSgyvenau kaip
dvikova su banku ir detektyva. Ir nesu tikras, ar Sis detektyvas jau
baigesi. Jégu balansas niekada nebuvo mano naudai, taCiau nega-
1€jau leisti, kad bankas, nors ir i§ mano mégstamos Svedijos, elg-
tysi su misy valstybe ir jos pilieciais kaip su antrarfise Salimi.
Nors ir vadina Lietuva ,,namy rinka“.

Visos institucijos ir asmenys, apie kuriuos Cia rasau, veikia ir
Siuo metu. Tai A. Butkevicius, B. Bradauskas, I. Simonyté, V. Va-
siliauskas, Prezidentiiros atstovai, ,,Swedbanko“ vadovai Lie-
tuvoje ir Svedijoje ir kiti. Jie, neabejoju, turi savo poziirj | tai,
kas vyko. Todél gali ne tik prieStarauti ¢ia iSdéstytai mano jvykiu
versijai, bet — kai kurie i§ juy — imtis teisiniy ir kitokiy veiksmuy.
Jiems gali atrodyti, kad juos nepagristai kaltinu, kenkiu jy repu-
tacijai ir jvaizdziui.

Tam, kad vaizdas bty objektyvesnis, toliau cituosiu ir ko-
mentuosiu susirasinéjima su Lietuvos banko ir ,,.Swedbanko* va-
dovais. Po to, kas ivyko, tai daryti jauciu turis ne tik moraling tei-
s¢, bet ir pareiga.

Galios ir pinigy samdyti bet kokio kalibro advokatus ir veikti
vieSojoje erdvéje ne tik perkant reklama, bet ir organizuojant
ivairias vieSyju rySiy akcijas, jie turi daugiau negu pakankamai.
Ir tai jau yra jrode kitais atvejais. Svelniausia jmanoma jy reak-
cija i Sia apybraiza bus jos priskyrimas geltonajai literattirai arba
ignoravimas. Tai tradiciniai metodai, tik neaiSku, ar jais bus pasi-
tenkinta.

Kita Sio besitgsiancio detektyvo atSaka galéty vesti | Latvija,
kur ,,Swedbankas®, taikydamas ta pa¢ia PRIME kainodara, apie
kuria ¢ia rasau, galéjo pazeisti Latvijos istatymus ir klientuy teises
ten jvedus eura 2014 mety pradzioje. Taciau tai Latvijos pilieciu
ir Sios valstybés institucijy reikalas. Galbut ten buvo kitokie jsta-
tymai ar kitoks jy interpretavimas. Galbiit nebuvo kam imtis Sios
»owedbanko“ PRIME bylos, nes ji neatrodé svarbi.

Tai, kad bankas Svedy, Sioje istorijoje ir komplikavo, ir padéjo.
Su Svedijos verslo imonémis, ypa¢ bankais, misy valstybés insti-
tucijos ir kai kurie auksti politikai elgiasi labai atsargiai ir pa-
garbiai. Todél abejojau dél ju paramos reikalaujant, kad ,,Swed-
bankas* la1kytqs1 Lietuvos istatymy ir gerbty savo khentlg. teises.

Kita vertus, zinojau, kad prlrelkus galesm kreiptis | Sved1]0]e
esancio pagrindinio banko vadovus ir Sios Salies finansy prieziu-
ros institucija. Tikéjau, kad ten vadovaujamasi kitokiais verslo
etikos ir banky prieziiros standartais. Ypac po krizés Baltijos
Salyse, prie kurios prisidéjo ir ,,Swedbankas®. Taciau ir §ios pa-
stangos gal¢jo neduoti jokiy rezultaty.

Neabejoju, kad ,,Swedbanko® ir Lietuvos banko vadovai ver-
tins §j leidinj kaip mano sieki reklamuotis ir pasipinigauti, pasi-
naudojant ¢ia apraSyta banko istorija ir tuo metu uzimamomis
premjero pataréjo pareigomis. PanaSiy priekai$ty jau susilau-
kiau. Bet kadangi viena knyga apie Lietuvos finansus jau esu
iSleides, zinau, kiek laiko bei pastangy ji man kainavo ir kiek i$
jos uzdirbau. Todél Sie galimi kaltinimai, nors kai kam gal pasi-
rodys skambiis ir jtikinami, man bus visiSkai tusti ir bereikSmiai.

Tiesa sakant, Sie uzrasai nebuty publikuojami, jei ne dviejy
svarbiy valstybés institucijy vadovy reakcija i ¢ia aprasytus jvy-
kius. Kai 2014 mety lapkricio pradzioje perskaiciau, kaip jie vie-
Sai vertina tai, kas Lvyko negaléjau nereaguoti.

Vienu atve]u viedai pareiksti V. Vasiliausko ir I. Simonytés
komentarai apie ,rezultatyvias“ Lietuvos banko diskusijas su
»Swedbanku“ atrodé tik nelogiSka ir neetiSka ivykiy interpreta-
cija. Taciau kitu atveju, susidiiriau su akivaizdziu falsifikavimu.
Ta tikrai Zinojau, nes dalyvavau Lietuvos Respublikos Seimo
komiteto posédyje, kurio medziaga, mano manymu, buvo nusi-
kalstamai iSkraipyta.

Todé¢l privaléjau reaguoti ir iSdéstyti savaja ivykiy versija,
remdamasis faktais, argumentais ir susiraSinéjimo medZiaga. O
kiti istorijos dalyviai, jeigu to pageidauja, gali skelbti savasias
nuomones ir interpretacijas.

Negaliu toleruoti, kai turintys valdzia ir galia tuo piktnau-
dziauja, priskirdami sau ne tik dalykinés kompetencijos, bet ir
moraliniy vertinimy monopolio teises. Ir gali viesai skelbti bet
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ka, net akivaizdy mela. Kai kas Lietuvoje tai vadina politika.
Man tai — antipolitika, neleistinas ir nusikalstamas ty¢iojimasis
i§ politikos. Ir i§ pacios valstybés. Nes politika yra atsakingas
valstybés valdymas, o ne manipuliacijos, dvejopi standartai ir
naudojimasis galia siaury savanaudisky ar instituciniy interesy
labui.

Esu dékingas tiems, kas padéjo Sioje kovoje su ,,Swedbanku®
uz banky klienty teises ir uz valstybés reputacijos iSsaugojima.
Lietuvos banky klienty asociacijos vadovas R. Pauksté, Lietuvos
verslo ir darbdaviy konfederacijos prezidentas D. Arlauskas ir
nemokamai konsultave advokaty kontoros ,,Magnusson“ advo-
katai E. Rapolas, M. Liatukas buvo tie zmonés, be kuriy pagal-
bos buty buve sunku ko nors pasiekti.

Sioje kovoje buvo daug oponenty — ne tik ,,.Swedbankas®, bet
ir jtakingi jo réméjai. Nepritarianciyjy buvo ir tarp premjero pa-
taréjy. Kai kuriuos bandziau itikinti, kad mano pozicija pagrista
ir net naudinga premjerui kaip Zmoniy interesy gynéjui. Dalis ju
suprato ir palaiké mane — dékui jiems. Taciau buvo ir tokiy, ku-
rie laikeési visiSkai prieSingos nuomonés ir pasibaiséje stebéjosi,
ka sau leidzia daryti jy kolega.

Pats premjeras A. Butkevicius, nors svyruodamas ir abejoda-
mas, netrukdé man uzkirsti kelio ,,Swedbanko® palikany didini-
mui jvedant Lietuvoje eurg. Maciau, kaip buvo priimamas Sis
svarbus Lietuvai sprendimas 2013 mety pradzioje, kai dar nebu-
vo jokiy garantijy, kad ji pavyks sékmingai jgyvendinti, ir jj ré-
miau. Todél negaléjau susitaikyti matydamas, kaip kai kas neleis-
tinai, net akiplésiSkai diskredituoja §i sprendima ir visa valstybe.

Dékoju ,,Veido® savaitrasciui, sutikusiam publikuoti Sig apy-
braiza. Penkioms Salies leidykloms, i kurias kreipiausi, ji pasiro-
de arba nepatraukli, arba nepatogi.

,SWEDBANKO*“ AKIBROKSTAS LIETUVAI

2014 m. spalzo 7, antradienis
Svedljos televizija pranesa apie banko nuodémes

Kai apie 10 val. ryto suskambo telefonas, neisivaizdavau, kad
taip prasidés istorija, dél kurios galiu prarasti viska, ka turiu. Ir
ne tik darba Vyriausybé¢je. Nes daug kam galéjo atrodyti, kad ne-
paisau jokiy pareiginiy igaliojimy riby ir pazeidziu tarnybing
etika.

Be to, buvo gana didelé tikimybe¢, ir ji tebéra, ypac¢ po Sios
apybraiios pasirodymo, kad sulauksiu ieskinio i$ ,,Swedbanko® —
vieno stambiausiy komerciniy banky Lietuvoje. Galbut net ir i§
pagrindinio banko Svedijoje. PaStaIOJO turtas sudaro apie
200 milijardy eury*, o tai daugiau nei penkis kartus virSija Lie-
tuvos BVP**.

Skambino TV3 televizijos, kurios akcininkai taip pat yra Sve-
dai, Zurnalistas ir praSé pakomentuoti ,,Swedbanko® ketinimus
nuo kity mety didinti palukanas daliai busto paskolas paémusiy
Kklienty.

Komerciniy banky veikla Lietuvoje domiuosi ir su jais dirbu
dvideSimt mety. Esu daug kartuy kalb¢jes ir rases apie jy proble-
mas bei poveiki Lietuvos ekonomikai iki krizés ir po jos. Taciau
$i karta, nors tema pasirodé idomi, atsisakiau komentuoti. Apie
»Swedbanko“ planus kelti palikanas neturéjau jokios konkre-
¢ios informacijos, o kalbéti vien bendrais bruozais apie konkre-
ty banke} Vengiu Tai gali sukelti problemuy ir bankui, ir kalban-
Ciajam apie ji***.

Laiskas teisés profesoriui

Taciau jau po keliy valandy mano nuomoné¢ apie §j atvejj pasi-
keité i§ pagrindy. Buvau pasirenges ji komentuoti televizijoje ir
kitur. Mat i§ kolegés gavau tokia elektroning zinute: PasiZiiirékite
vieng jdomy pavyzdj, kaip gudrauja ,,Swedbankas®, keisdamas

*Tekste paprastumo délei visos pinigy sumos bus nurodomos naujgja Lietuvos
valiuta eurais.

**Bendrasis vidaus produktas.

***Prie§ kelerius metus viena kredito unija man buvo pareiskusi teisinj ieskinj
po viesy komentary apie jq, bet véliau ieSkinj atsiémé.
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paskolg is lity | eurus — paliikany norma didéja vienu procentu re-
miantis tik paties banko pasitvirtinta paliikany skaiciavimo metodi-
ka... Cia tikriausiai bus taikoma masiskai, o ne tik profesoriui.

Kartu man buvo persiystas ir ,,Swedbanko® laiskas, adresuo-
tas banko klientui, placiai Lietuvoje zinomam teisés profesoriui.
Tai mane suintrigavo. Kodél teisés profesorius bando ieskoti uz-
tarimo Vyriausybéje? Nejaugi nesugeba pats iSspresti problemos
su banku? Nesuprato, ka pasiras¢ banko sutartyje?

Sumeciau, kad bitent dél to paties ryte skambino ir televizi-
jos zurnalistas. Skaitant ,,Swedbanko“ laiSka savo klientui kuo
toliau, tuo darési jdomiau. Gauta informacija buvo ir konkreti,
ir svarbi. Svarbi ne tik teisés profesoriui ir dar keliems tiikstan-
¢iams tokias paskoly sutartis pasirasiusiems ,,Swedbanko® klien-
tams, bet ir visai Lietuvai.

Banko laiSke buvo rasoma, kad klientai, paéme i§ ,,Swed-
banko® busto paskolas litais pagal PRIME kainodara*, dél to,
kad Lietuvoje bus jvestas euras, nuo kity mety turés mokeéti di-
desnes paliikanas. Vienam Zmogui per sutarties laikotarpj papil-
domai gali tekti sumoketi iki keliolikos tiukstanc¢iy eury. Mano
pirma reakcija — tai ir nelogiska, ir neteiséta. Taip ir atrasiau ko-
legei: ... atrodo, kad cia absurdas, jau nekalbant apie klienty tei-
siy ir finansinio atsakingumo principy pazeidimgq.... Ir Siaip
wSwedbankas“ pazeidzia Geros valios (jvedant eurq Lietuvoje)
memorandumg, nes jvedant eurq klientui didinama kaina. Ir Sia
prasme jie daro nusizengimgq.

Atrodé, kad tai paprasciausia banko klaida arba nesusiprati-
mas, kurj netrukus pavyks sutvarkyti. Taciau, kaip netrukus pa-
aiskéjo, kiti Sios istorijos dalyviai tai vertino visiskai kitaip.

Euro jvedimas - ne ,,Swedbanko“ sprendimas

Buvau tikras, kad ,,Swedbankas* taip elgtis neturi teisés, nors
galbut sutartyse su klientais ir numaté tokia palikany didinimo
galimybe. Juk ne banko klientai nusprend¢ keisti paskolos valiu-
ta i§ lity | eurus. Ir ne ,,Swedbanko“ sprendimu Salyje ivedamas
euras.

Priémus §j sprendima, auksciausi Salies politikai deklaravo, o
véliau tai buvo jtvirtinta teisés aktuose, kad kainos Lietuvos gy-
ventojams dél euro jvedimo negali didéti. Todél jei tokia ,,Swed-
banko“ sutartyje su klientais nuostata ir buvo, priémus Euro jve-
dimo jistatyma ji turéjo tapti negaliojanti.

Be to, ,Swedbankas®, kaip ir dar keli tukstanciai Lietuvos
imoniy, pasira§¢ Geros verslo praktikos jvedant eura memoran-
duma. Todél ir moraliai bankas isipareigojo savo klientams nedi-
dinti kainy, o tai reiskia — ir paskoly palukany.

Buvau tikras, kad ,,.Swedbankas® pripazins klydes ir pakeis
pozicija dél akivaizdZiai neleistino palikany didinimo savo
klientams. O jei ne, maniau, tai padaryti ji privers Lietuvos ban-
kas, kuris priziari visa Salies finansy sistema.

KA GINA LIETUVOS BANKAS?
Lietuvos banko klystkeliai

Perskaites ,,Swedbanko“ laiska klientui, pirmiausia nu-
sprendziau kreiptis ne i man skambinus;j televizijos Zurnalista,
bet | Lietuvos banko valdybos pirmininka. Lietuvos bankas pri-
Ziari visus komercinius bankus, taigi ir daugiausia klienty Salyje
turintj ,,Swedbanka“. Todél jo pareiga uzkirsti kelia neteisétiems
Sio banko ketinimams.

IS ankstesnio bendravimo buvo akivaizdu, kad V. Vasiliausko
ir mano nuomonés dél daug ko skiriasi. Ypa¢ nesutapo misy
poziiriai i Skandinavijos banky vaidmenij sukeliant 2009-2010
mety krize Lietuvoje ir dél to, kokia jtaka jy veiksmai turéjo vie-
tiniy kredito jstaigy galimybéms iSgyventi.

Yra daug irodymy, kad Lietuvos bankas nusikalstamai ap-
laidZiai priziaréjo finansy sistema 2005-2008 metais ir tai reiks-
mingai prisidéjo prie krizés Lietuvoje. Siuo metu jis dirba kitaip,

taCiau vieniems jis tapo negailestingu ,.finansiniu inkvizitoriu-
mi“, kitiems, atrodo, ir toliau liko atlaidus ir tolerantiskas. Man
jau keleri metai akivaizdu, kad Lietuvos bankui triiksta veiklos
principy tgstinumo ir institucinés atsakomybeés.

Taciau §j karta ,,Swedbanko“ susikurta problema man atrodé
palyginti menka, o jos sprendimas — visi$kai akivaizdus ir papras-
tas, tad neabejojau, kad ir Lietuvos bankas laikysis panaSios po-
zicijos. Tuo labiau, kad jis yra atsakingas ne tik uz sklandy ir
skaidry euro ivedima banky sistemoje, bet nuo 2012 mety pra-
dzios — ir uz banky klienty teisiy apsauga.

Klienty teises, sprendZiant i§ gautos informacijos apie busto
paskoly PRIME kainodara, ,,Swedbankas® taip pat galimai pa-
zeidé. Nes tokia kainodara buvo labai sudétinga ir beveik nesu-
prantama paskolos gavéjui, neturinciam specialaus finansinio is-
silavinimo. Tai netiesiogiai iliustravo ir faktas, kad problemy dél
sutarties kilo ne bet kam, o teisés profesoriui. Todél parasiau
elektroninj laiSka Lietuvos banko valdybos pirmininkui klausda-
mas, ar jis Zino apie ,,Swedbanko® veiksmus ir kaip juos vertina.

V. Vasiliauskas informuotas

Neilgai trukus i§ Lietuvos banko vadovo atéjo atsakymas, kad
bankas yra informuotas apie ,,Swedbanko* paltikany didinimg ir
Sig problema nagrinéja. V. Vasiliauskas rasé, kad sutartis su klien-
tais tikriausiai néra pazeidziama, taciau ,,Swedbankas“ esa netin-
kamai informuoja klientus apie paliikany poky¢ius jvedus eura.

Reaguodamas i toki akivaizdZiai pavirSutiniska vertinima pa-
priestaravau, kad $i sutartis pazeidzia Euro ivedimo istatymo
nuostatas ir banko klienty teises, ir gavau atsakyma, kad spren-
dziant Sia problema jmanomos kelios galimybés, jskaitant ir jsta-
tymo koregavima.

Taigi atrodé, kad §j karta su Lietuvos banku vyksta normali ir
civilizuota diskusija. Tikéjausi, kad jo vadovai neskubés vieSai
reiksti vienpusiskos pozicijos ir atsizvelgs i platesnj Sios proble-
mos konteksta, o ne vien tik | nereikSmingas ,,Swedbanko* ko-
munikavimo su klientais detales.

Taciau jau kita dieng pajutau, kad Sis V. Vasiliausko bendravi-
mas ir galimy veiksmy svarstymas su manimi, ko gero, yra apsi-
mestinis, siekiant atvésinti mano ikarsti ir sulaikyti nuo vieSy
komentaruy ir kity veiksmy. Tai Lietuvos banko vadovui pavyko,
nes ta vakara TV3 ziniy laidos reportaze ,,.Swedbanko® plany di-
dinti paltikanas nekomentavau. Susilaikiau tikédamasis, kad
problema su Lietuvos banko pagalba pavyks iSspresti ramiai ir
greitai. Deja, klydau.

Spalio 8, treciadienis
Kieno puséje Lietuvos bankas?

Jau kita ryta keliuose internetiniuose portaluose pasirodé
straipsniy apie ,,Swedbanko“ ketinimus didinti palikanas su
pasipiktinusiy banko klienty komentarais ir specialisty vertini-
mais. Teksty pavadinimai buvo iSkalbingi: ,Paskolos turétoja
iSgasdino laiskas i§ banko“**, , Swedbankas“ lipa ant spran-
do“*** ir pan. Straipsniuose buvo pateikta iStraukuy i§ ,,Swed-
banko“ laiSky klientams, banko atstovuy aiskinimy, kodél taip el-
giamasi, Lietuvos banky klienty asociacijos vadovo R. Paukstés
ir kity banky rinka stebinciy specialisty kritiSky pastaby. Pa-
sirode ir vieSy Lietuvos banko vadovo komentary. Jie labiausiai
ir nustebino.

,, Verslo ziniy“ portale buvo paskelbtas straipsnis informaty-
via antraste: ,,Vasiliauskas apie ,,Swedbanka“: dar reikia moky-
tis komunikavimo®****,

Ji gana tiksliai atspindéjo Lietuvos banko valdybos pirmininko
zodzius, kurie buvo cituojami paciame tekste: Mes nagrinéjame Sj
atvejj — bankas noréjo pasididinti litais iSduoty paskoly dalj, todel
taiké labai palankiq kainodarq tokioms paskoloms. Dabar tokiy
paskoly paliikanos didéja. Su teisiniais aspektais tikriausiai viskas
yra gerai, taciau mano galva buvo neteisinga Sio produkto komu-
nikacija. Mums dar reikia mokytis komunikavimo su klientais.

*Prime (angl.) — auksciausios risies, geriausias. PRIME biisto paskoly kaino-
dara - ,Swedbanko* sumanytos trinarés palitkanos, susidedancios is
VILIBOR, salies ekonomikos rodiklio (SER) ir banko marzos. Smulkiau apie

Premjero pataréjo uzrasai

Sig kainodarq, kuri tikrai nedera su Zodzio Prime reiksme — straipsnyje ,,Ar Lie-
tuvos bankas yra ,,Swedbank* padalinys?*, lrytas.lt, 2014 10 15.
*idelfilt, 2014 10 08; ***ve.lt, 2014 10 10; ****vz.lt, 2014 10 08.



Viesai pareiksta Lietuvos banko, svarbiausios valstybéje fi-
nansy sistemos priezitiros institucijos, vadovo pozicija — rimtas
dalykas. Ja jau gali remtis ,,Swedbankas®, i ja atsizvelgia finan-
su rinkos dalyviai, politikai ir visi kiti, stebintys euro jvedimo
procesa Lietuvoje. Man pasidaré aisku, kad ir Siuo atveju, kaip
ir daugeliu kity, Lietuvos banko ir mano nuomones tikriausiai
i8siskyré ir pagalbos i§ jo kovoje su ,,Swedbanku“ galiu nesu-
laukti.

Nepaisant to, vis tiek bandziau toliau bendrauti su V. Vasi-
liausku. Paklausiau, ar Lietuvos bankas jau turi susidares ofi-
cialig pozicija dél tokiy ,,Swedbanko* veiksmy. Atsakymas, kaip
visada, atéjo gana greitai. Ir, kaip ir ligi Siol, nevienareik§mis-
kas*.

Atsakyme V. Vasiliauskas ras¢, kad Lietuvos bankas vis dar
nagrinéja §j atveji, taciau banko pozicija tokia: paskoly salygu
keitimas jvedant eura turi buti vykdomas grieztai vadovaujantis
sutarties nuostatomis. Ir dar karta paminéta, kad ,,Swedbankas*
netinkamai informuoja klientus apie palikany didinima ir turé-
ty §i informavimo darbg gerinti. Taip pat paminéjo, kas buvo jau
ir vieSai skelbta, kad PRIME kainodara ,,Swedbankas“ taiké ir
kitose Baltijos valstybése. O Lietuvoje ja neva 2010 metais buvo
patvirtinusi Valstybiné vartotojy teisiu apsaugos tarnyba. Taigi,
girdi, kainodara ir pati sutartis teiséta, todél viskas gerai. O ka-
dangi kitose Baltijos Salyse dél Sios kainodaros jvedant eura ne-
kilo jokiy problemy, kodél reikia jy ieSkoti Lietuvoje?

Atsakiau, kad, mano manymu, Euro jvedimo jstatymo ir mo-
ralinés Memorandumo nuostatos yra virSesnés uz sutartines, kad
»Swedbankas® vargu ar tinkamai atskleidé Sios rizikingos ir su-
deétingos kainodaros ypatumus ir jos neigiama finansing jtaka
klientams Lietuvoje jvedus eura.

Apibendrindamas savo pozicija, paraSiau: Vienaip ar kitaip,
manau, bankas taiké ydingg kainodarg (PRIME), manipuliavo
galimai savanaudiskais tikslais Salies rizikos komponentu, o ka-
dangi euro jvedimas néra klienty pasirinkimas, ir dar jy interesai
papildomai apsaugoti Euro jvedimo jstatymu (bent taip atrodo),
jokia nauja marza neturéty biiti taikoma ar didinama. Ir dar visa
tai vyksta euro jvedimo kontekste! NeZinau, kokios pozicijos laiky-
sis Ministras Pirmininkas ir Finansy ministras, mano lieka tokia.

Taigi mano pozicija buvo suformuluota. Kol kas liko neaisku,
kieno interesus gins Lietuvos bankas — Lietuvos pilieciy ar Sve-
dijos banko.

»Owedbanko“ eksperimentai ,,namu rinkoje*

Kitos dienos ryta V. Vasiliauskas gana ilgam laikui ketino i§-
vykti | svarbius renginius JAV ir Vokietijoje. Palinkéjau jam
geros kelionés ir pradéjau galvoti, ka daryti toliau. Supratau, kad
Lietuvos banko pagalbos siekiant priversti ,Swedbanka“ pa-
keisti savo pozicija ir atsisakyti didinti paliikanas, ko gero, nesu-
lauksiu. O §is, matydamas tokia vieSai reiSkiama prieZzitiros insti-
tucijos pozicija, i§ esmés palaikancia ji, o ne banko klientus, ir ig-
noruojancia euro jvedimo proceso skaidruma ir valstybés repu-
tacija, dar tvir¢iau laikysis savo.

Tuo labiau kad jam, atrodo, nekilo problemuy Latvijoje. Kodeél
turéty buti kitaip Lietuvoje? Juk ir Latvija, ir Lietuva, kaip tei-
giama ,,Swedbanko® grupés svetaingje, yra jo ,,namy rinka“**,
Nejaugi gali buti kitaip, negu nuspres Sios rinkos Seimininkas
»Swedbankas®“?

Kita vertus, jei ,,Swedbankas“ pripaZinty, kad pazeidé miisy
Euro jvedimo jstatyma ir nusileisty Lietuvoje, jam galéty iskilti
rimty teisiniy problemy ir Latvijoje, kur euras buvo jvestas 2014
mety sausio 1 dieng. O tai savo ruoztu galbut sukelty problemy
ir pacioje Svedijoje, nes tai jau buty visos ,,Swedbank“ grupés

reikalas, j kurj tikriausiai reaguoty ir Svedijos finansy prieZiiiros
inspekcija, ir Sios Salies Ziniasklaida™**.

Estijoje, kaip paaiSkéjo, Sios problemos ,,Swedbankas® netu-
réjo, nes ten euras buvo jvestas dar 2011 metais, kada paltkany
PRIME kainodara vietos valiuta dar nebuvo taikoma. Matyt,
»Swedbankas® mané, kad neturi kitos iSeities kaip toliau laikytis
savo pozicijos dél PRIME sutarciy Lietuvoje, nors ir pripazinda-
mas Lietuvos banko priekaistus dél prasto komunikavimo.

Prastas komunikavimas, be abejo, kur kas menkesné proble-
ma, palyginus su galimais jstatymy paZeidimais, kuriais ,,Swed-
banka“ kaltinau aS. Nors mano galimybés itikinti ,,.Swedbanka*
pakeisti pozicija be Lietuvos banko paramos ir sumazéjo, trauk-
tis neketinau.

Buvau isitikines, kad ,,.Swedbankas® pats sukéle Sig problema
savo ,,namy rinkoje“ Lietuvoje ir Latvijoje, todél pats ja turi ir
iSspresti. Ir ne klienty ar valstybés reputacijos saskaita, kaip
sieké daryti dabar. Todél buvau pasiryzes imtis visko, kas jmano-
ma, kad bankas pakeisty savo ydinga nusistatyma.

Spalio 9, ketvirtadienis
I PRIME arena jzengia I. Simonyté

Ziniasklaidoje toliau vyko diskusijos §ia tema, todél tuo susi-
domgjo ir ,Lietuvos ryto“ televizija. Mane pakvieté dalyvauti
laidoje ,,Lietuva tiesiogiai®. ] laida taip pat buvo pakviesta V. Va-
siliausko pavaduotoja, buvusi Finansy ministré I. Simonyté ir
Vartotojy teisiy apsaugos tarnybos vadovas F. Petrauskas.

Suprates, kad vien uzkulisinémis diskusijomis ir susirasinéji-
mais nieko nepasieksiu, sutikau vieSai iSdéstyti savo nuomong ir
argumentus. Gal tai padés itikinti ,,Swedbanka“ pakeisti savo
pozicijg?_

Su I. Simonyte epizodiskai bendraujame nuo 2007 mety ru-
dens, kai dar tik pleveno finansy krizés pasaulyje ir Lietuvoje
nuojauta. Tuometiné Finansy ministerijos sekretoré jau tada
kalbéjo gana atvirai ir pripazino grésmes Lietuvos ekonomikai.
Jos su kaupu pasitvirtino 2009-2010 metais, jai tapus finansy
ministre.

Todel 2010 mety rudenj leisdamas knyga ,,Lietuvos krizés
anatomija® paprasSiau jos paraSyti atsiliepimg. Ji atsiunt¢ iSsa-
my komentarg ir uz tai esu jai dékingas****. I. Simonyté ir da-
bar, dirbdama Lietuvos banke, nevengia atviry ir $maiksciy ko-
mentary ir skelbia jaunatviSko stiliaus tekstus finansy temomis.
Todeél buvo jdomu, ka ji galvoja ir kaip pakomentuos §i ,,Swed-
banko® akibroksta savo klientams ir paciam Lietuvos bankui.

Pries televizijos laida, kaip visada, jos dalyviai grimuojami ir
dazniausiai bent trumpai pabendrauja su laidos vedéju ir tarpu-
savyje. I studija atvykau kiek anksciau nei I. Simonyte ir jai até-
jus bandziau sveikintis. Man pasirod¢, kad ji vengé mano zvilgs-
nio, nebuvo linkusi bendrauti, atrodé¢ jsitempusi.

Dél to nenustebau, nes per kelerius metus, praéjusius po kny-
gos iSleidimo, Lietuvos finansy sistemoje ivyko nemazai ra-
dikaliy poky¢iy. Jau vien ka reiskia apie milijarda eury valstybés
biudzetui kainavusi ,,Snoro“ nacionalizavimo ir uzdarymo
2011 metais istorija, kurioje tiesiogiai dalyvavo ir tuometiné fi-
nansy ministré I. Simonyté™****,

Taigi miisy pozilriai | finansy sistemos priezilira ir priimtus
skausmingus valstybei sprendimus, matyt, skyrési. Taciau apie
»Swedbanko“ kainodaros problema su ja iki Siol nebuvo teke
bendrauti.

Be to, zinojau, kad Lietuvos banke ji atsakinga ne tik uz ban-
ky priezitra, bet ir uz banky klienty teisiy apsauga. Man tai at-
rode gana keista ir buvau tikras, kad ji patiria akivaizdy interesy
konflikta. Sios sritys savo esme ir tikslais yra prieSingos viena

*Ne veltui, pries uzimdamas Sias pareigas, V. Vasiliauskas kelerius metus dirbo
vienoje garsiausiy ir jtakingiausiy Salyje advokaty kontory LAWIN, su kuria,
kaip paaiskéjo véliau, Sioje ,,Swedbank*“ byloje teks susidurti ir man. Advokatai,
kaip Zinoma, moka bendrauti, manevruoti oponento pozicijos atzvilgiu ir Zong-
liruoti argumentais. Sie gebéjimai — vieni svarbiausiy jy darbe.
**www.swedbank.com. 5

*#% Swedbanko“ vardas Svedijos Ziniasklaidoje ne kartg buvo minimas
2009 metais, krizés Baltijos Salyse jkarstyje, prie kurios sukélimo jis pats reiks-
mingai prisidéjo. ,,Swedbankas* susidiiré su rimtomis finansinémis problemo-
mis, o jo akcijy kaina 2009 mety kovo ménesj, lyginant su 2007 metais, buvo
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nukritusi net 90 proc. Todél be Svedijos valstybés finansinés pagalbos paketo §is
bankas vargu ar biity iSgyvenes. Nepaisant to, Lietuvoje ir Latvijoje jis ir toliau
vykdeé rizikingus kainodaros eksperimentus.

**4%Placiau apie knygq , Lietuvos krizés anatomija“ ir atsiliepimus apie jg —
www.jakeliunas.lt.

wrEEEDl iSmoky, pervesty uzdaryto banko ,Snoras“ indélininkams, pagal
atnaujintus apskaitos reikalavimus perskaiciuotas 2011 mety konsoliduotas
Lietuvos valstybés biudzeto deficitas padidéjo nuo 5,5 proc. iki 9 proc. BVE,
t. y., daugiau kaip milijardu eury.

Stasys Jakeliinas SWEDBANKO byla



kitai, todél vienas pareigiinas vargu ar gali tinkamai jas abi ku-
ruoti. Taciau tuo metu Sios sudétingos temos neplétojome. Ke-
tinome diskutuoti apie gerokai paprastesne ,,Swedbanko*
PRIME kainodaros sukelta problema.

Dékui uz pagalba, Ingrida

Laidos metu I. Simonyté Siek tiek atsipalaidavo. Ji, kaip ir
ankstesniais atvejais, kalbéjo gana atvirai ir netgi pripazino, kad
»Swedbankas“ dél tokios kainodaros prisidaré nereikalingy
problemuy. Ji taip pat pasaké du konkrecius dalykus, kurie buvo
nenaudingi ,,Swedbankui® ir padéjo man tolesnéje kovoje su juo.

Pirma, I. Simonyté vieSai pripazino, kad bankas tokia kaino-
darg sukiré siekdamas iSspresti savo finansines problemas
(subalansuoti valiuty pozicijas)*. Taip uz banky ir jy paslauguy
prieziiira atsakinga pareigliné viesai paneigé visur deklaruojama
»Swedbanko“ ripinimasi klienty interesais sitilant jiems palan-
kias paltikanas. Ir antra, paminéjo, kad PRIME kainodaros ele-
mentas (Salies ekonomikos rodiklis), kuri ,,Swedbankas“ naudo-
jo kaip atskira palikany komponenta ir kurj ketino didinti Saly-
je ivedus eura, yra banko marzos sudétiné dalis. O marza didin-
ti Euro jvedimo jstatymas draudzia!

Tai gerokai sustiprino mano argumentus prie§ ,,Swedbanka®.
Bet paties Lietuvos banko, kuriam I. Simonyté atstovavo, pozi-
cija liko nepasikeitusi. Vel buvo kartojamas pavirSutiniskas ver-
tinimas, esa ,,Swedbankas® prastai komunikuoja, todél turéty in-
dividualiai tartis su klientais ir spresti jiems kylancias problemas
deél palukany didinimo. Apie prieStaravima Euro ivedimo istaty-
mui, viso $io proceso Lietuvoje diskreditavima ar banko klienty
teisiy pazeidimus Lietuvos banko atstove diskusijos venge, nors
bandZiau | tai atkreipti jos démesi.

F. Petrauskas, patyres ir gudrus biurokratas, kurio vadovauja-
mai institucijai I. Simonyté bandé primesti atsakomybe dél
»Swedbanko“ PRIME kainodaros patvirtinimo dar 2010 metais,
gudriai manevravo. Jis nei neigé, nei pripazino ta atsakomybe.
Bet kadangi didziaja dalj funkcijy, susijusiy su finansiniy paslau-
gy vartotojy teisiy priezitira nuo 2012 mety pradzios perémé
Lietuvos bankas, mano priekaiStai buvo skiriami biitent Siai ins-
titucijai. Tuo labiau kad PRIME kainodara litais ,,Swedbankas*
taiké net iki 2013 mety vidurio, vadinasi ir tada, kai Lietuvos
bankas jau buvo perémes finansiniy paslaugy priezitra.

Po laidos tapo visiSkai akivaizdu, kad reikés gerokai daugiau
pastangy siekiant iveikti ,,Swedbanko“ pasiprieSinimg. Nes ji,
nors ir su kai kuriomis iSlygomis, palaiko ne tik V. Vasiliauskas,
bet ir populiarioji I. Simonyté. Problemos vieSinimo vienoje tele-
vizijos laidoje tikrai nepakaks. Tad ka daryti toliau?

B. BRADAUSKAS ISVERCIA KAILJ

Spalio 10, penktadienis
Seimo komitetas — banku kontrolés bastionas?

Kadangi parlamentinge finansy sistemos ir Lietuvos banko
prieziira vykdo Lietuvos Respublikos Seimas, mano mintys
nukrypo i jo Biudzeto ir finansy komiteta, kuris atsakingas uz Sia
sritj. Su buvusiu komiteto pirmininku K. Glavecku esame pazjs-
tami bene nuo 2009 mety. Jis taip pat nepatingéjo parasyti atsi-
liepima apie jau minéta mano knyga.

Atrode, kad i§ esmés K. Glaveckas teigiamai vertina mano
izvalgas ir nuomong apie krizés Lietuvoje priezastis ir pamokas.
Matyt, neatsitiktinai 2010 mety pavasarj jis pakviet¢ mane pada-
ryti pranesima jo inicijuotame ir Sio komiteto atliktame Lietuvos
banko veiklos 2005-2008 metais tyrime. ISvados Lietuvos bankui
ir tuometinei jo valdybai buvo labai nepalankios, taciau placiau

jos nebuvo panaudotos. Matyt, dél kazkokiy politiniy priezasciy,
apie kurias buvo kalbama uZuominomis.

Su dabartiniu komiteto vadovu B. Bradausku, nors pagal
pareigas ir deréty, bendravome nedaug. Jo dalykine finansy sri-
ties kompetencija vertinu skeptiskai, todél daug bendradarbiavi-
mo galimybiy nejzvelgiau. Kiek teko susidurti, jauciau, kad jam
labiau ripi siauros politinés konjunktiiros ir asmeninio verslo
reikalai**.

Taciau vienu klausimu B. Bradauskas atrodé nuoseklus ir vi-
suomet nedvejodamas reik§davo savo nuomoneg. Jis aiSkiai pasi-
saké uz valstybinio komercinio banko jsteigima Lietuvoje. Be to,
kaip man atrod¢, kritiSkai vertino Lietuvos banko veikla kai ku-
riais klausimais, ypa¢ jo nepakankama démesj komerciniy ban-
ky paslaugy ikainiy didinimui.

Todél tikéjausi, kad Seimo BiudZeto ir finansy komiteto pir-
mininkas palaikys mano pozicija. Juk ,,Swedbanko* uzmacios di-
dinti paskoly paliikanas yra akivaizdziai nepalankios Salies gy-
ventojams — B. Bradausko rinkéjams.

Parengiau medziaga apie ,,Swedbanko“ PRIME kainodarg ir
nusiunciau ja komiteto pirmininkui ir kai kuriems jo kolegoms.
Tikéjausi, kad jie padés, o galbiit net perims iniciatyva kovojant
su ,,Swedbanko® savivale. Taciau i§ pastaryjy dveju mety darbo
su politikais patirties Zinojau, kad gali buti visaip. Todél lygia-
greciai svarscCiau ir kitas veiksmuy galimybes. Kaip paaiskéjo ne-
trukus, ne be reikalo.

Spalio 13, pirmadienis
Ar reikés dar vieno vieSo raginimo?

Nuo ,,Swedbanko® istorijos pradZios praéjo beveik savaite.
Komercinis bankas nerodé jokiy Zenkly, kad gali pakeisti savo
pozicija. Ir kodél turéty tai daryti, jei ji palaiko galingasis Lietu-
vos bankas? Ir leidZia, kaip alkanam vilkui, doroti po pieva pa-
sklidusias aveles***.

Buvau sukaupes daug informacijos apie bisto paskolas, ju
kainodara ir apskritai apie komerciniy banky ir jy priezitiros ins-
titucijy sukurtas problemas ir jy vertinimus kitose Salyse. Visa tai
nusprendZiau apibendrinti ir parengti straipsnj. Nebuvau tikras,
ar BiudZeto ir finansy komiteto pirmininkas B. Bradauskas
atkreips démesi i jam nusiysta informacija ir ar ji jam pasirodys
svarbi. Straipsnyje ketinau kritiSkai vertinti ir Lietuvos banko
pozicija del ,,Swedbanko* veiksmy.

Taciau vyliausi, kad to neprireiks (jei komitetas nuspresty re-
komenduoti Lietuvos bankui grieztai jvertinti ,,Swedbanko® pa-
lukany didinimo akibroksta, arba pats priimty atitinkama spren-
dima, neleidziantj bankui taip elgtis), nes dél uzimamy pareigy
tai galéty buti palaikyta formaliy kompetencijos riby perzengi-
mu. Be to, tai galéty biti vertinama kaip mano bandymas diskre-
dituoti ne tik svarby Salies finansy rinkos dalyvi ,,Swedbanka®,
bet ir Lietuvos banka — nepriklausoma ir autoritetinga valstybés
institucija, viena i Eurosistemos sudétiniy daliy (Lietuvos ban-
kas ja tapo 2015 m. sausio 1 d., Lietuvai jsivedus eura).

Spalio 14, antradienis
Komitetas svarstys banko elgesi!

Kita diena gavau pranes$ima, kad Seimo komitetas svarstys
»Swedbanko® ketinimus didinti palikanas. Tai buvo pirmas rim-
tas laiméjimas, nes jau pats svarstymo komitete faktas yra nema-
loni démé ant oranzinio ,,Swedbanko prekés zenklo.

I posedj buvau pakviestas ir as. Tur¢jau dar rim¢iau parengti ar-
gumentus ir trumpai, bet aiSkiai juos iSdéstyti. Si diena tam ir buvo
skirta. Parengiau ir atitinkamo Euro jvedimo istatymo straipsnio
formuluotés projekta, jei kartais jo prireikty komiteto nariams,
abejojantiems teisiniais ,,Swedbanko veiksmy vertinimais.

* Swedbankas®, norédamas pagerinti savo rodiklius ir sumazinti rizikq, sieké,
kad jo finansiniy jsipareigojimy (indéliy) ir turto (paskoly banko klientams)
valiuta bity ta pati.

*%2013 metais B. Bradauskas Seimo komitete bandé gudrauti, siekdamas issau-
goti savo draudimo jmonei mokestines privilegijas, kuriomis toji daugiau kaip
desimt mety naudojosi dél akivaizdzios ir nelogiskos mokestinés spragos, palik-
tos Pelno mokescio jstatyme. Sunkiai, bet pavyko tqg mokesting spragq uzverti ir

Premjero pataréjo uzrasai

nuo $iol tie pinigai byra nebe j B. Bradausko, bet j valstybés biudzeto sqskaitq.
**% Swedbankas*, jei tik nori, gali leisti klientui nemokamai grgZinti paskola,
Ja paémus is kito komercinio banko. Taciau naujos biisto paskolos sutarties
sudarymas trunka ilgai ir daug kainuoja. Reikia vél jvertinti turtq, ji jkeisti, su-
mokéti notarui, atlyginti bankui uz sutarties parengimgq. Daugeliui Zmoniy tai —
gana nelengvas ir brangus procesas. Todél toks ,,Swedbanko* pasiilymas dau-
geliui klienty is esmés biity nepriimtinas.



Paskambinau vienam i§ ,,Swedbanko valdybos nariy, su ku-
riuo Sia tema Siek tiek bendravome ir ankstesnémis dienomis.
Pasitiliau jam dar karta apsvarstyti banko pozicija, nes ji dabar
tapo ir Seimo komiteto darbotvarkés klausimu. Pamingjau, kad
jei bankas nepakeis pozicijos, Seimui gali biti siilloma speciali
Euro jvedimo jstatymo straipsnio redakcija. Tai buty dar vienas
rimtas smugis ,,Swedbanko® reputacijai ir ivaizdziui. Neabejo-
jau, kad bankui nepatinka jo veiksmuy svarstymas Seime, bet pats
to prisiprasé. Jei neleistinai didindamas paliikanas pazeidzia
klienty interesus, diskredituoja euro jvedimo procesa ir taip
bando save i$skirti i§ visy kity verslo imoniy, kas nors turi tokij
banka sustabdyti. A§ vienas to padaryti nepajégsiu, todel ir krei-
piausi j Seimo komiteta.

Buvau kupinas vil¢iy, kad jei pats bankas neatsisakys ydin-
gos sutarciy su klientais nuostatos, ji tai padaryti privers atsa-
kingas uz $ia sriti Seimo Biudzeto ir finansy komitetas su vals-
tybinio komercinio banko idéjos propaguotoju B. Bradausku
prieSakyje.

Maniau, kad jis tikrai pasinaudos proga gauti politiniy divi-
denduy iS Sios bylos. Ir buvau pasirenges jam padéti juos uz-
dirbti. Nors jokiy simpatijy Siam zmogui nejauciau, isivaizda-
vau, kaip jis lyg buldogas puola ,Swedbanka“ ir privercia ji
trauktis.

Spalio 15, treciadienis
Bankas trauksis pabrukes uodega?

Atvykes i Seima, prie komiteto posédzio salés pamaciau
besibiiriuojancius kelis zmones, viena i§ kuriy jau pazinojau.
Tai buvo ,,Swedbanko® atstovai su savo naujaja vadove D. Gri-
giene. Faktas, kad i posédi atvyko net keturi $io banko atsto-
vai, nors man buvo minéta, kad jie nebus kvieciami, Siek tiek
nustebino. Tafiau ne a§ organizavau §j posédi, todel nieko
jtartino nepagalvojau. Svarstoma banko problema, tad gal
normalu, kad ir jo atstovai kvieCiami pristatyti savo pozicija ir
argumentus.

Posédzio dali, skirta ,,.Swedbanko® biisto paskoly kainodarai,
kuri kéle problemy banko klientams ir, kaip pasirodé, poli-
tikams, pradéjo, kaip ir pridera, komiteto pirmininkas. Posédyje
nedalyvavo profesoriai K. Glaveckas ir P. Gylys. Su pastaruoju
taip pat esame bendrave ne vienag karta. Jis irgi kritiSkai vertino
tiek Lietuvos banko, tiek stambiyjy komerciniy banky veikla.
Pamaniau - gaila, nes jie buvo bene vieninteliai suprantantys
ekonomika ir finansus komiteto nariai.

Pirmajai zodis buvo suteiktas ,,Swedbanko* vadovei D. Gri-
gienei. Ji iSdésté jau Zinomus ir girdétus banko argumentus.
Dabartinés bisto palikanos banko klientams Zemos, net ir
padidintos jos nevirSys vidutiniy rinkoje. Bankas linkes pa-
daryti nuolaidy ir iSdéstyti palikany didéjima per dvejus me-
tus. Klientai didelio pasipiktinimo nereiskia, nes apie viska
buvo informuoti sutartyse. ,,Swedbankui“ nekilo jokiy proble-
my pernai Latvijoje, kur jie pasiilé tokj pat sprendima, kokj
dabar siilo ir Lietuvoje. Zodziu, bankas elgiasi atsakingai, atsi-
zvelgia | klienty pageidavimus, sitilo jiems jvairius variantus ir
tikrai iSspres visas problemas. Taip, ,,.Swedbankas® pripazista,
kad bendrauti su klientais reikéjo kitaip, individualiai, o ne
radyti visiems vienodus laiSkus, kuriuos kai kas ne taip suprato.
Bet jau pasikalb¢jo bene su dviem tukstanciais klienty ir trys
ketvirtadaliai i ju pasirenka banko jiems siiloma PRIME kai-
nodaros varianta.

Toliau kalb¢jo 1. Simonyté. Ji, kaip ir televizijos laidoje, ne-
venge Smaiks¢iy posakiy, esa ,,Swedbankas“ su tokia jmantria
kainodara jsidilgino sau i viena jautrig vieta ir panaSiai. Toliau ji
pamingjo gana svarby dalyka. Lietuvos banko teisininky nuomo-
ne, ,,.Swedbankas“ tiesiogiai nepazeidé Euro ivedimo jstatymo.

Idomu, pagalvojau, ar bankas pazeidé §j istatyma bendraja
prasme — jstatymo nuostatas, ar tai, kas kartais vadinama , jsta-
tymo dvasia“? 1. Simonyté vél pakartojo, kad pagrindiné proble-
ma — netikes banko bendravimas su banko klientais ir kad ji rei-
kia gerinti. Lietuvos banko manymu, ,,Swedbankui“ reikéty leis-
ti toliau individualiai tartis su PRIME sutarciy klientais.

Paskutinis zodj gavau a$. Per kelias minutes iSdés¢iau savo

pozicija ir argumentus. Kalbéjau apie biisto paskoly ypatumas ir
rizika. Apie tokiy paskoly kainodara JAV, Vokietijoje ir kitose
Salyse. Pabréziau, kad ,,Swedbanko“ PRIME kainodara — labai
sudétinga ir rizikinga gyventojams. Kad ,Swedbankas® galimai
pazeidzia ne tik Euro ivedimo istatyma, bet ir vartotoju teises
reglamentuojancius teisés aktus. Ir kad, be jokiy abejoniy, pa-
zeidzia Geros verslo praktikos ivedant eura memoranduma,
nors pats ji pasirase ir taip diskredituoja euro jvedimo procesa ir
visa valstybe.

Pazyméjau, kad ,Swedbankui“ nieko nekainuoty vienasSalis-
kai atsisakyti sutarties punkto, kuriuvo remdamasis jis ketina
didinti paltkanas. Pabréziau, kad Lietuvos bankas neatlicka
savo prievolés sudrausminti netinkamai besielgiantj banka. Ir
gale perskai¢iau Euro jvedimo jstatymo atitinkamo straipsnio
redakcijos formuluote, kuri, esant reikalui, skubos tvarka galéty
bati patvirtinta Seime.

Po kalby jvyko trumpa diskusija. Komiteto nariai Siek tiek pa-
klausinéjo ,,Swedbanko® atstovy. I. Degutiené atkreipé démesij i
Euro jvedimo istatymo nuostaty virSenybe sutarties atzvilgiu,
taciau netrukus ji i$¢jo i posédzio.

Posédyje dalyvavo prezidentés pataré¢ja finansy klausimais,
taciau ji visa laika tyléjo. Idomu, pagalvojau, kokia pacios prezi-
dentés nuomoné apie toki ,,Swedbanko® elgesi Lietuvoje?

B. Bradauskas tampa ,,Swedbanko* globéju

Atéjo metas apibendrinti Sias diskusijas ir pateikti padéties
vertinima. B. Bradauskas be dideliy dvejoniy balse pareiske, esa
»saliamoniSkas“ (jo Zodis) sprendimas Sioje situacijoje yra leisti
»Swedbankui® toliau tartis su klientais. I. Simonyté pridare, kad
tai bankas turéty padaryti per tris savaites.

Stai taip socialdemokratas B. Bradauskas i valstybinio ko-
mercinio banko idéjos globéjo, Lietuvos banko ir stambiy ko-
merciniy banky kritiko netikétai virto ,,Swedbanko® uztaréju.
Man tai buvo visiskai netikéta Sio Zmogaus metamorfozé. Jos iki
siol negaliu suprasti. Galbiit vyko kokie nors uzkulisiniai susita-
rimai ir konsultacijos, apie kurias kada nors parasys kiti Sios isto-
rijos dalyviai ir liudininkai?

Po Sio ,saliamoni$ko® komiteto pirmininko pareiskimo bent
du komiteto nariai bandé jam prieStarauti. Vienas pareiské, kad
laikosi kitokios nuomonés, kitas — kad reikéty pareikalauti bent
kokios nors ,,Swedbanko“ atsakomybés dél tokiy veiksmuy. Bet
kadangi jokio balsavimo ar nuomoniy apklausos dél bendro pri-
tarimo tokiai komiteto pirmininko pozicijai nebuvo, akivaizdus
laimétojas po Sio posédzio buvo ,,Swedbankas®.

I8¢jau i salés akivaizdziai suglumes ir net kazkodél padaviau
ranka vienam i§ ,,Swedbanko® valdybos nariy. Lyg ir sveikin-
damas jj su tokia netikéta ,pergale”, lyg ir atsisveikindamas iki
kito karto. Nejsivaizdavau, ka po tokio nelaukto pralaiméjimo
darysiu toliau.

Miisis pralaimétas, bet ar pralaimétas karas?

I8¢jes i§ Seimo ramuy létai Zingsniavau Gedimino prospektu,
jauciausi nusivyles. SvarsCiau, ka daryti toliau. Netrukus prisi-
miniau, kad esu parenges straipsnj. Dabar jau tikrai ji paskelb-
siu. Zinojau, kad tai gali sukelti dar viena, netgi didesni skandala
nei §i besirutuliuojanti ,Swedbanko“ PRIME istorija, nes
straipsnyje kaltinu ne tik komercini banka, bet ir svarbig valsty-
bés institucija.

Iki pat paskutinés Sios istorijos dienos daug karty girdéjau,
kad man nepavyks priversti ,,Swedbanko® pakeisti pozicija ir lai-
kytis Lietuvos istatymuy. Esa Svedy bankas yra pernelyg jtakingas,
ji remia ir palaiko ne tik Lietuvos bankas, bet ir auksciausi Salies
politikai. Todeél nejmanoma, kad jis atsisakyty papildomy paja-
muy. Kai kas mane, kad bankas turi teis¢ taip elgtis, nes, girdi, vis-
kas numatyta sutartyse.

Taciau mane motyvavo jsitikinimas savo teisumu, be to,
buvau tikras, kad tai nesunkiai i§sprendziama problema. Cia juk
ne koks nors finansy krizés tyrimas ar banky sistemos pertvarka.
Tai vieno netinkamo paltikany komponento problema. Deja, iki
Siol jokiy rezultaty ja spresdamas nebuvau pasiekes.

Stasys Jakeliinas SWEDBANKO byla



Tai, ko imsiuosi, ketinau apgalvoti véliau. Ta dieng beliko su-
sitarti dél straipsnio publikavimo ir pasirengti galimai reakcijai i
ji. Straipsnio pavadinimas buvo provokuojantis, taiau visiSkai
atspindéjo tai, kaip a$ vertinau situacija: ,,Ar Lietuvos bankas
yra ,Swedbank® padalinys?“* Supratau, kad publikuodamas to-
ki teksta rimtai rizikuoju.

V. VASILIAUSKAS PYKSTA, KOALICIJA PLECIASI

Spalio 16, ketvirtadienis
Lietuvos banko vadovas pyksta

Kita ryta atéjau i darba neZinodamas, ar tai nebus mano pa-
skutiné darbo diena Siose pareigose. Taiau einant Vyriausybés
rimy koridoriais nebuvo jokiy zenkly, kad tuoj bisiu atleistas.
I¢jau i kabineta, isijungiau kompiuterj ir tarp elektroniniy laiSky
radau Lietuvos banko vadovo V. Vasiliausko atsaka i jo instituci-
ja kaltinantj straipsni.

Buvo keista, kad jis dar man raSo. AS juo détas po tokio kal-
tinimo Lietuvos bankui pirmiausia skambinciau premjerui ir rei-
kalauciau tokj teksta publikavusj pataréja atleisti i§ pareigy.
Arba samdyciau advokata ir rengciau civilini ieSkinj dél institu-
cijos dalykinés reputacijos pazeidimo.

Taciau straipsnyje suformuluotiems kaltinimams pagrijsti
turiu tiek medZiagos ir argumenty, kad teisinis kelias buvusiam
LAWIN kontoros advokatui V. Vasiliauskui, matyt, pasirodé
neperspektyvus. Kaip paaiskéjo véliau, V. Vasiliauskas tikrai kal-
béjo su premjeru dél mano atleidimo.

LaiSke Lietuvos banko vadovas rasé, kad paprastai jis ,,Lie-
tuvos ryto“ neskaito, nes laiko ji geltonaja spauda. Taciau, pasi-
rodo, kazkas Lietuvos banke ji vis délto skaito ir apie skaitinius
informuoja savo vadova. Taigi vieSosios erdveés stebéjimas vyks-
ta. Suprantama, Lietuvos banke dirba daug Zmoniy, §ios istaigos
biudZetas yra isptidingas, tad darbuotojai gali skirti laiko ir skai-
tyti ,,geltonaja“ spauda.

Man buvo priekaiStaujama, kad vertinimai, jog Lietuvos
bankas taiko dvejopus standartus, yra be pagrindo ir kad
straipsnio frazeologija nepriimtina. Taip pat sulaukiau prie-
kaisto, kad straipsnyje panaudojau Lietuvos banko vadovo as-
meniskai man skirta informacija. Ir pazyméta, kad turéjau ga-
limybe dalyvauti Seimo BiudZeto ir finansy komiteto posédyje
svarstant §j klausima. Klausima, kurj svarstyti pats ir pasialiau.
Ir kurio svarstymas baigési visisku fiasko ,,Swedbanko® klien-
tams ir, kaip véliau paaiskéjo, pac¢iam komitetui. Manau, ir
Lietuvos bankui. Tik po kurio laiko pradéjo ryskeéti, kad tokia
komiteto pirmininko pozicija per posédi galéjo buti i§ anksto
surezisuota. Spéju, ne be Lietuvos banko pagalbos. (Apie cha-
meleoniSka B. Bradausko elgesi ir dar viena jo kailio iSvertima
papasakosiu véliau.)

Pasiteiraves V. Vasiliausko, ka tokio i§ privataus misy susira-
Sin¢jimo panaudojau straipsnyje, gavau atsakyma, kad tai buvo
jo nuoroda | Euro jvedimo jstatyma. Istatyma, kuris svarstytas
Vyriausybéje, priimtas Seime ir yra vieSai paskelbtas. Tai bent
unikali ir sunkiai prieinama informacija! Na, ir dar jis abstrakciai
pamingjo kazkokius savo paaiskinimus ir samprotavimus, kuriais
neva pasinaudojau. Kokius ir kaip — nedetalizavo.

Biity buve idomu suzinoti. Kaip ir tai, kaip toliau seksis ben-
drauti su Lietuvos banku ir kitais politikais, tarp jy ir su prem-
jeru.

Ir ko ¢ia pykti?

Paaiskinau V. Vasiliauskui, kad straipsni publikavau dél dvie-
ju priezasciy. Pirma — Lietuvos banko vadovai vieSojoje erdvéje
kaip pagrindine problema minéjo tik prasta ,,Swedbanko® ben-
dravima su klientais. Nors susirasinéjant su manimi buvo minimi
ir kitokie Sio banko veiksmy vertinimai ir galimi sprendimai jo
atzvilgiu, jskaitant ir jau minéto jstatymo keitima, jei to prireiks.
Akivaizdu, kad visa tai buvo daroma taktiniais sumetimais, kad
neskubéciau su savo iSvadomis ir komentarais.

Tokiais viesais pareiskimais Lietuvos bankas suprimityvino

Premjero pataréjo uzrasai

ir sumenkino ,,Swedbanko® nusizengimo ir pacios problemos
masta. Taip pat pademonstravo dvejopy standarty taikyma fi-
nansy sistemoje. Neisivaizduoju, kad ka nors panaSaus Lie-
dito unijai.

Antra straipsnio publikavimo priezastis — Seimo komiteto
pirmininkas sudaré galimybes ,,Swedbankui® tartis su klientais,
prizitrint Lietuvos bankui, kaip turguje — kur paprasti klientai
supranta ir gali kur kas maziau nei stambus bankas su gausybe
teisininky ir vadybininky. Ir pavadino tai ,saliamoniSku®
sprendimu.

Mano jsitikinimu, tai buvo neleistinas sprendimas, nes banko
klienty tokioje situacijoje i§ esmés negina niekas — nei Lietuvos
bankas, nei parlamenting jo ir ,,Swedbanko® prieziura privalan-
tis vykdyti Seimo BiudZeto ir finansy komitetas. Banko klientai
palikti likimo, o tiksliau, Sios rinkos $eimininko ,,Swedbanko
valiai. Neatsitiktinai straipsnio pabaigoje klausiu — ar ir Lietuva
netapo ,,Swedbanko* padaliniu?

Niekas negina ir valstybés reputacijos visy kity pilieciy ir
verslo atstovy akyse, nes taikant dvejopus standartus diskredi-
tuojamas euro jvedimo procesas, uz kurj atsakingos valstybés
institucijos — tarp kity, Seimas ir Lietuvos bankas.

Tai, kas galima Svedy bankui, naudojan¢iam palikany kom-
ponenta EURO SER, tikrai nebiity leista lietuviskai duonos
kepyklai, kuri sugalvoty prie§ jvedant eura jprastus lietuviskus
miltus pavadinti ,,euromiltais“ ir nuo sausio 1-osios i ilgalaiké-
mis sutartimis susaistyty pirkéjy pradéty reikalauti uZ duonos
kepala mokéti dvigubai brangiau.

Argi normalioje valstybéje galima toleruoti tokius dalykus?

VieSinamas susirasinéjimas su bankais

Tod¢l nusprendziau atpasakoti ir cituoti susirasingjima su
Lietuvos banku ir ,,Swedbanku“. Kad nebiity jokiy abejoniy, kas
ir kaip vyko. Tai darau samoningai, nes i§ Lietuvos banko vado-
vy vieSy pareiskimy ir bendravimo su jais supratau, kad juy tiks-
las buvo ne diskutuoti ir kartu ieSkoti optimalaus sprendimo, o
manipuliuoti manimi.

Sprendimus Lietuvos bankas beveik visada priima vienas, isi-
tikines, kad vienintelis viska zino ir supranta. Lietuvos banko
vadovas, matyt, save laiko moralés ir etikos etalonu ir auks-
Ciausiu teis¢ju. Jis sprendzia, kas priklauso pasauliui ,,su morali-
ne dimensija“, o kas ne. O banka, kuriam vadovauja, laiko vie-
nintele ir neklystancia finansinés kompetencijos citadele Salyje.
Ka gi, a§ manau kitaip.

Deja, uz ankstesnj Lietuvos banko neveikluma ir pastaryjy
mety sprendimus milZiniSkas saskaitas moka visi mokesciy
mokeétojai. Keli tikstanciai zmoniy ir verslo imoniy, kurie buvo
dviejy jau uzdaryty banky kreditoriai, patyré Simtamilijoninius
nuostolius. Ir jokios atsakomybés uZ tai Lietuvos bankas né
nezada prisiimti.

Susirasinéjimas su ,,Swedbanku taip pat bus atskleistas, nes
$io banko vadovai, siekdami naudos zmoniy saskaita ir paminda-
mi valstybés reputacija, taip pat Siurksciai pazeidé bendravimo ir
verslo etikos normas. Apie visa tai turi teis¢ zinoti ne tik banko
klientai, bet ir visa visuomeneé.

Tod¢l informacijos atskleidimas Siuo atveju yra visuomeneés
interesas. Be abejo, tiek Lietuvos bankas, tiek ,,Swedbankas® §j
interesa supranta visiSkai kitaip ir tikriausiai sieks tai pademons-
truoti.

Kodél dreba ,,Swedbanko* ekonomisto rankos?

Ta pacia diena, jau sulaukes Lietuvos banko vadovo ,.komp-
limenty* dél vakaryksCio straipsnio, dalyvavau ,,Ziniy radijo®
laidoje, kurioje buvo diskutuojama apie ,,Swedbanko® elgesi. Si
karta laidos dalyviai buvo ,,Swedbanko®“ ekonomistas N. Ma-
Ciulis ir Seimo Biudzeto ir finansy komiteto pirmininko pava-
duotojas K. Glaveckas, kazkodél nedalyvaves komiteto posédyje
Seime.

*Irytas.lt, 2014 10 15.



»Swedbanko“ ekonomistas, kaip man pasirode, Siek tiek vir-
panciu balsu ir drebanciomis rankomis bandé man oponuoti.
Galbiit jis jau buvo skaites vakarykS$ti mano straipsni apie jo
atstovaujamo komercinio banko ir Lietuvos banko santykius.
Jeigu taip, vargu ar tai jam suteiké pasitikéjimo savo jégomis.
Taciau jis privaléjo ginti ,,.Swedbanko* garbe ir atstovauti jo po-
zicijai.

N. Maciulis palygino mazesnes ,,Swedbanko“ biisto paskoly
paliikanas litais su nuolaida, kuri suteikiama isigyjant kokj nors
daikta, kad ir $aldytuva. Na, o po kurio laiko, pasak jo, natiralu,
kad ateina metas mokéti visa kaing. Taigi, ivedus eura, bisto
paskola paémusiems zmonéms teks susimokéti visa kaina.

Matyt, ekonomistas nezinojo arba uzmirso, kad JAV finansy
krize kilo, nes busto paskoly sutartyse buvo numatyta, kad kele-
rius metus klientai gali mokéti mazZesnes palukanas. Tai yra, su
yhuolaida“. O po kurio laiko, ir tai taip pat buvo nurodyta
sutartyse, palikanos buvo pakeltos iki ,,rinkos® lygio (,,nuolai-
da“ baigesi), ir tada prasidéjo masinis tokiy paskoly gavejy ne-
mokumas ir kitos finansinés bédos. Visa tai kartu su kitomis
priezastimis ir sukélé finansy kriz¢ — smuko nekilnojamojo tur-
to kainos, iSaugo nedarbas, prasidéjo masiniai statybos jmoniy
bankrotai. 5

2009-2010 metais panaSis dalykai déjosi ir Lietuvoje. Stai
ka gali reiksti palukanos ,,su nuolaida“. Kadangi nei ,,Swed-
bankas®“, nei ji prizitrintis Lietuvos bankas i§ krizés tinkamai
nepasimoke, klaidos kartojamos ir dabar. Ir tai vyksta ne tik
komerciniy banky sistemoje, bet ir greityju kredity rinkoje,
kur reklamuojami sidlymai ,pirma paskola — nemokamai® ir
panasiai. Tai visiSkai tas pat. Rimtas ekonomistas turéty tai su-
prasti.

»owedbanko“ ekonomistas taip pat turéjo suprasti, kad jeigu
euras Lietuvoje nebity ivestas 2015 metais, PRIME kainodara
litais pasirinke banko klientai galéjo susidurti su problemomis
dar karta*.

Nuo naujos krizés nesame apdrausti ir dabar, net turédami
eura. Prisiminkime Graikija, kuri i euro zona istojo dar 2001 me-
tais, taciau jau keleri metai neiSsiverzia i§ krizés gniauzty.

K. Glaveckas laidos metu i§ esmés palaiké mano pozicija ir
pripazino iSdéstytus argumentus. Labai gaila, kad jis nedalyvavo
vakaryks¢iame Seimo komiteto posédyje. Gal ir ten bity mane
palaikes ir neleides B. Bradauskui nuolaidziauti ,,Swedbankui®
ir Lietuvos bankui.

Na o laidos pabaigoje pasialiau ,,Swedbanko® palikany di-
dinimu nepatenkintiems klientams skundus siysti i Lietuvos
banka ir asmeniskai | Seima B. Bradauskui, vakarykscio ,,salia-
moni$ko“ sprendimo autoriui. Tikéjausi, kad jis gaus ne viena
toki laiSka.

Spalio 17, penktadienis
Palaikymo komanda

Po straipsnio apie Lietuvos banko nuolaidziavima svedy ko-
merciniam bankui publikavimo sulaukiau ir kitokios reakcijos
nei i§ Lietuvos banko vadovo. Dauguma zZmoniy palaiké mane
ir dZiaugeési, kad kas nors iSdriso parasyti tai, ka jie patys gal-
voja.

Tiesa, kai kurie kiti premjero pataréjai, ypac dirbantys su vie-
Saisiais rySiais, visiSkai suglumo, nes nesuprato, kaip galiu skelb-
ti tokius dalykus. Taciau manes tai netrikdé. Apie komercinius
bankus kalbéjau ir rasiau ne karta, taip pat ir dirbdamas prem-
jero pataréju. Tiesa, apie Lietuvos banka, eidamas Sias pareigas,
tokiu tonu rasiau pirmakart, taciau Zinojau, ka darau. Jei niekas
kitas negina banko klienty ir valstybés reputacijos, to tenka
imtis man.

Perskaite straipsnj i mane kreipési trijy visuomeniniy finan-
siniy paslaugy vartotojuy teisiy gynimo organizacijy atstovai. Jie
pateiké ir kity banky piktnaudziavimo savo klienty atzvilgiu
pavyzdziy. Pasirodo, ,,Swedbankas“ ne vienintelis naudojasi sky-
léta finansiniy paslaugy teikimo prieziira Lietuvoje. Kaip jau
minéta, butent Lietuvos bankui patikéta ne tik priziuréti visa
finansy sektoriy, bet ir uZtikrinti $iy sudétingy paslaugy vartoto-
ju teisiy apsauga.
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Su vienos organizacijos — Lietuvos banky klienty asociacijos —
vadovu R. PaukS$te buvome Siek tiek pazistami ir anksciau.
Bendravome prie§ kelerius metus, kai jis buvo ka tik ijkares Sia
asociacija. Apsidziaugiau, kad jis ir toliau tesia Sia sudétinga
veikla, ir sutaréme susitike aptarti detalesnio bendradarbiavimo
galimybes. Vienam buvo sunku tikétis sekmeés tokioje kovoje,
todeél kiekvienas bendramintis buvo laukiama paspirtis. Taciau
oponenty skaicius taip pat augo. Prie jy, deja, jau priklause ir
Seimo Biudzeto ir finansy komitetas, todél jégos vis dar buvo
labai nelygios.

Banku klientuy teisiy apsauga — prieskrizinio lygio

Nusprendziau nuodugniau pasidomeéti, kokia yra finansiniy
paslaugy vartotoju teisiy apsaugos buklé ir principai kitose Saly-
se. Juk mes Lietuvoje turétume visa tai zinoti ir vadovautis
geriausia ir naujausia pasauline praktika. Tuo labiau kad nese-
niai buvo didziulé finansy kriz¢, nuo jos nukentéjo daugybé
Zmoniy, taip pat ir Lietuvoje. Kas nors juk pasaulyje turéjo visa
tai jvertinti. Nejaugi ir kitur zmonés vis dar kencia nuo banky
diktato?

Netrukus interneto platybése radau svarbia studija, kurig at-
likti uzsaké Europos Parlamentas. Studija buvo visai nauja, pa-
skelbta 2014 mety vasarj ir vadinosi ,, Vartotojy teisiy apsaugos
aspektai finansiniy paslaugy srityje®. Joje buvo apibendrinta ki-
ty Saliy patirtis ir i§ esmés patvirtinti visi argumentai, kuriuos
naudojau kovodamas su ,,Swedbanku®. Taip pat buvo suformu-
luotos ir rekomendacijos, kaip turéty bati organizuota tokiuy
vartotojy teisiy apsauga Europos Sajungos Salyse, taigi ir Lie-
tuvoje.

Esu isitikines, kad $i studija turéty tapti vienu i§ pagrindiniy
dokumenty, kuriuo privalo vadovautis visos finansiniy paslaugy
vartotojy teisémis besirtipinancios valstybinés institucijos ir
visuomeninés organizacijos Lietuvoje. Ji turéty buti iSversta i lie-
tuviy kalbg ir pristatyta Seimo BiudZeto ir finansy komitete,
Finansy, Teisingumo, Ukio ministerijose ir kitur.

Studijoje taip pat raSoma ir apie smulkiojo ir vidutinio verslo,
kaip finansiniy paslaugy vartotojy, teisiy apsaugos stiprinimo
butinybe. Tai visiSkai naujas pozitris, nes daznai ir smulkusis
verslas, kaip ir gyventojai, yra daug prastesnése derybinése po-
zicijose, lyginant su stambiu komerciniu banku.

ISsamiau susipazings su studijos medziaga, o véliau su tuo,
kaip finansiniy paslaugy vartotojy teisémis ripinasi Lietuvos
bankas, supratau, kad musy sistema yra visiskai netikusi, pries-
krizinio lygio ir ja bitina i§ esmés pertvarkyti. Dabartinés siste-
mos esmé — Lietuvos banko poziiriu, gyventojas ir komercinis
bankas yra lygiavertés, vienodo pajégumo sutarties Salys. Butent
tai ir yra jtikinamai paneigta minétoje studijoje.

Taciau gal Lietuvos bankas nieko apie $ig studija nezino? Ik-
véptas joje rasty minciy ir iSvady, nusprendZiau vél susisiekti su
Lietuvos banko vadovu. Noréjau pabandyti dar karta, kiek atvé-
sus emocijoms po Seimo komiteto posédzio ir straipsnio publi-
kavimo, ramiai iSdéstyti argumentus, kodél ,,.Swedbankas® ture-
ty atsisakyti palikany didinimo savo klientams.

Studija suteiké papildomo pasitikéjimo savo argumentais ir
pozicija. Tuo paciu zygiu noréjau aptarti ir kai kuriuos kitus su
finansy sistema susijusius klausimus, vél iSkilusius po straipsnio
publikavimo. Buvau beveik tikras, kad V. Vasiliauskas nesutiks
susitikti su manimi, nors kol kas oficialiy santykiy nebuvome nu-
trauke. Tai ivyks kiek véliau, ir gana keistomis aplinkybémis.

Spalio 20, pirmadienis
Susitikimas su V. Vasiliausku

Parasiau Lietuvos banko vadovui, kad noréciau dar karta su
juo ramiai aptarti susidariusia padeéti del ,,Swedbanko®. Ne-
turéjau jokio noro toliau eskaluoti Sios problemos, visada leidau
suprasti, kad geriausia viska i$spresti ramiai. Taciau, supranta-

*Apie VILIBOR suolius 2007-2009 metais ir dél to smarkiai iSaugusias biisto
paskoly palitkanas gyventojams rasiau: ,, Lietuviskojo VILIBOR metamorfo-
zeés*, knygoje ,, Lietuvos krizés anatomija“, Vilnius, 2010, p. 129, taip pat ir jau
minétame straipsnyje Irytas.lt, 2014 10 15.
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ma, neketinau toleruoti to, ka toliau dar¢ ,,Swedbankas®, gaves
dabar jau ne tik Lietuvos banko, bet ir Seimo komiteto vadovo
palaikyma.

V. Vasiliauskas, mano nuostabai, sutiko. Sutaréme susitikti
neutralioje vietoje miesto centre. Pirma karta akis j akj (pries tai
Sia tema bendravome tik elektroniniu pastu ir telefonu) aptare-
me ,,Swedbanko“ PRIME problema. Centrinio banko vadovas
pripazino, kad geriausia buty, jei pats ,,Swedbankas® atsisakyty
didinti palukanas savo klientams.

Perdaviau jam dalj studijos medZiagos apie vartotojy teises ir
pasitliau nuodugniau ja pastudijuoti. Taip pat perdaviau kopija
savo straipsnio, kurj publikavau 2012 mety pradzioje, netrukus
po ,,Snoro“ uzdarymo*. Pamin¢jau, kad kai kurie straipsnyje
suformuluoti klausimai buvo panaudoti specialiosios Seimo
komisijos, sukurtos ,,Snoro* reikalams tirti, darbe ir tebéra ak-
tualis. )

2013 mety pradzioje, uzdarius dar ir ,,Ukio banka“, susida-
ré didziulis skaiCius milijonines sumas praradusiy imoniy ir
Zmoniy, abieju banky kreditoriy, kurie gali burtis ir teikti ieS-
kinius Lietuvos bankui dél nepakankamos finansy sistemos
priezitros.

Pasakiau, kad mano straipsnis gali buti paskata telkti Siuos
Zmones, nors jeigu Lietuvos bankas bty linkes atsizvelgti | ma-
no mintis ir siiilymus, neturéciau jokio noro kovoti su juo. Taigi
sitiliau Lietuvos banko vadovui kuo grei¢iau bendromis pastan-
gomis iSspresti ,,Swedbanko® problema, nes prieSingu atveju
man neliks kitos iSeities kaip tik bandyti ja spresti pacioje Svedi-
joje. Sitai darydamas biisiu priverstas toliau veikti pries§ Lietuvos
banka. Ir ne vien tode¢l, kad jis palaiko ,,Swedbanka®, bet ir to-
del, kad nepripazjsta savo atsakomybés del prastos finansy siste-
mos priezitiros 2005-2008 metais. Tai buvo viena i krizés prie-
zasCiy ir toks Lietuvos banko aplaidumas pridaré milzinisky
nuostoliy uzdaryty banky kreditoriams.

V. Vasiliauskas iSklausé ir pazadéjo apsvarstyti, ka isgirdes.
Paminéjo, kad kita dieng ketina susitikti su ,,Swedbanko* vado-
ve ir pasitlyti jai atsisakyti didinti paliikanas.

Buvo akivaizdu, kad niekada nebiisime draugai ar kolegos,
bet, atrodo, kariauti taip pat nenoré¢jome. Gal i§ tikryjy Lietuvos
bankas pasistengs ir jtikins ,,Swedbanka“ iStaisyti ne tik bendra-
vimo, bet ir paskoly kainodaros klaidas?

Spalio 21, antradienis
Koalicija pleciasi

Po praéjusia savaite paskelbto straipsnio susitikau su
R. Paukste i§ Lietuvos bankuy klienty asociacijos ir D. Arlausku,
Lietuvos verslo ir darbdaviy konfederacijos vadovu. Ir vienas, ir
kitas jau turéjo patirties sprendziant klienty problemas su ban-
kais. Abu pasidalijo savo ziniomis ir isptidziais, kaip sekasi ben-
drauti tiek su bankais, tiek su juos prizidrin¢iu Lietuvos banku ir
kitomis valstybés institucijomis. Jie pritaré mano pozicijai ir suti-
ko bendradarbiauti kovoje su ,,Swedbanku®.

Tokioje padétyje, kokioje buvau atsidiires — vienas prie§ stam-
by banka, — kur kas geriau, kai yra su kuo pasitarti ir pasidalyti
darby naSta. Aptaréme tolesniy veiksmy plang, jei ,,Swed-
bankas“ po dar vieno pokalbio su Lietuvos banku nepakeis savo
laikysenos.

Veiksmu plane, be kity dalyky, buvo batina ir teisininky pa-
galba. Reikéjo ivertinti, ar tikrai ir kokius konkreciai istatymus
galéjo pazeisti ,,Swedbankas®, didindamas paliikanas savo klien-
tams. Viena yra mano vertinimai ir visai kas kita — profesionaliy
teisininky nuomoné. Be to, galéjo prireikti parengti kvalifikuo-
tus skundus ir atstovauti ,,Swedbanko® klientams tiek gince su
banku, tiek galbiit ir teisme.

Zinojome bent dvi advokaty kontoras, kurios jau turéjo atsto-
vavimo klientams patirties smarkiau gincuose su bankais. Jos abi
be jokio uzmokescCio sutiko skirti laiko teisinei ,,Swedbanko
PRIME atvejo analizei.

Jau kita diena gavome pirma teisininky nuomong. Ji buvo
nepalanki ,,Swedbankui“. Suprantama, tai dar nebuvo joks lai-
méjimas, taciau musy pozicija smarkiai sustipréjo. Teisininkai
buvo pasirengg teikti skundus pries ,,Swedbanka“ ir, jei prireiks,

Premjero pataréjo uzrasai

atstovauti jo klientams teisme. Bet ar verta? Teisinis kelias ilgas,
sudétingas ir brangus. Ar mums uZzteks jégu ir iStekliy? Ir ar pa-
tys ,,Swedbanko® klientai tam rySis?

+SWEDBANKO“ BYLA KELIAUJA | SVEDIJA

_Spalio 22, treciadienis
Lietuvoje Svedijos banko jveikti neimanoma

Kadangi nebuvo jokiy pozymiy, kad ,Swedbankas®“ keisty
savo pozicija dél palikany didinimo, atéjo metas pereiti prie ki-
to Sios problemos sprendimo etapo. Pries tai bandziau skambinti
vienam i§ banko vadovy ir klausti, gal vis délto ketinama persi-
galvoti, taciau nes¢kmingai. Anksciau jis atsiliepdavo i skambu-
Cius arba paskambindavo pats. Ka gi, supratau, kad Lietuvoje
tikriausiai Sios ,,Swedbanko® PRIME bylos iSspresti nepavyks.

Nuo pat pradZiy maniau, kad Svedijos bankas privalo elgtis
pagal aukSCiausius teisinius ir verslo etikos standartus, rodyti
pavyzdj ir tinkamai atstovauti Svedijos verslui ir visai valstybei.
Juolab po krizés Lietuvoje, prie kurios jis pats prisidéjo. Deja,
dabar jau nebeliko abejoniy, kad ,,Swedbankas® iy reikalavimu
neatitinka.

Taciau galbat tai yra vietos banko vadovy pozicija, o pagrin-
dinis bankas Svedijoje net nezino, kas ¢ia vyksta? Nusprendziau
tai iSsiaiSkinti, nes paprastai bankas, ypa¢ tarptautinis, saugo
savo reputacija. O Siuo atveju reputacijos rizika kilo ne tik vieti-
niam banko padaliniui, bet ir visai ,,Swedbanko® grupei.

Kadangi su kai kuriais ,,Swedbanko“ grupés vadovais jau
buvau Siek tiek paZistamas, noréjau juos draugiSkai informuoti
apie Lietuvoje kilusia problema ir paprasyti pagalbos ja spren-
dziant. Tuo labiau, kad visos galimybés bendraujant su banku
Lietuvoje jau atrodé¢ iSsemtos.

»owedbanko® grupés interneto svetainéje susiradau telefo-
na ir paskambinau. Sekretoré maloniai informavo, kad ,,Swed-
banko“ grupés vadovas iSvykes i Londona, ir pati pasiilé dar
du telefono numerius. Vienu i§ jy paskambinau Baltijos regio-
no vadovei B. Bonnesen, taciau ji neatsiliepé. Kitas numeris
buvo ,.Swedbanko“ grupés darbuotojo, kuris, pasirodo, gerai
Zinojo apie $ig problemine situacija Lietuvoje. Su juo ir pasi-
kalbéjau.

Anksciau jis dirbo ,,Swedbanko“ stebétojuy taryboje Latvijoje —
kaip tik tuo metu, kai ten buvo rengiamasi jvesti eura. Ten taip
pat teko spresti ta pacia palikany didinimo problema, kilusia
del PRIME kainodaros. Taigi Svedijoje apie tai jau buvo zinoma.

Pokalbis buvo gana konstruktyvus ir dalykiSkas. Taciau iS es-
més man buvo pasakyta, kad ,,Swedbanko® grupé pasitiki savo
vietinio banko Lietuvoje vadovais ir palieka jiems spresti iski-
lusias problemas dél PRIME kainodaros. Paminéjo, kad Lat-
vijoje nekilo jokiy ypatingy klia¢iy didinant palikanas dél euro
ivedimo, taigi Svedijoje tikimasi, kad ir Lietuvoje turéty buti
panasiai.

Po daugiau kaip pusvalandi trukusios diskusijos supratau, kad
vis delto teks bendrauti su ,,Swedbanko“ grupés vadovu M. Wol-
fu. Ir, kaip parodé tolesni ivykiai, bendrauti labai rimtai.

Spalio 23, ketvirtadienis
Laiskas ,,Swedbanko“ grupés vadovui

Nusprendziau ,,Swedbanko® grupés vadovui parasyti elek-
troninj laiska ir iSdéstyti, kaip vertinu susiklosciusia padéti ir
kaip, mano manymu, deréty Sia problema spresti. Tikéjausi, kad
to pakaks, ir grupés vadovas greitai priims tinkamg sprendima.

2013 mety pradzioje kartu su premjeru, per jo vizita i Svedi-
ja, lankémés ,,Swedbanko* bistinéje ir gana atvirai diskutavome
apie ekonomika ir finansus. Kalbéjome apie tai, kaip ,,.Swedban-
kas“ prie§ kelerius metus ne visai tinkamai jvertino savo veiklos
rizika Baltijos Salyse. Tai buvo Svelnus buidas pasakyti, kad ban-
kas pats patyré rimty problemy ir pridaré jy Lietuvai. Tikéjausi,
kad p. M. Wolfas to susitikimo neuZmir$o.

*www.jakeliunas.lt/tekstai-2, 2012 01 26.
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Informavau kolegas i§ abiejy visuomeniniy organizacijy, kad
ketinu raSyti tokj laiSka, ir pasitliau jiems kartu ji pasiraSyti.
Nusiunciau laiSko projekta, jie perzitréjo ir sutiko. Todél tai bu-
vo trijy asmeny laiskas.

Laiska, kaip man atrodo, parasiau gana diplomatisku, taciau
kartu ir dalykiSku tonu. Padékojau uz priémima ir diskusija
»owedbanko® biistinés patalpose praéjusiais metais. Toliau iSsa-
miai iSdésciau problemos esme. Paminéjau, kad apie $i reikala
jau ne karta buvo diskutuota Lietuvos ziniasklaidoje ir kad tai
kreipiau démesi i svarbia aplinkybe, kad Seimo BiudZeto ir
finansy komiteto pirmininko ,leidimas® ,,Swedbankui® tartis su
klientais neturi jokios juridinés galios, kadangi tai tebuvo nuo-
moniy pristatymas ir aptarimas. Nebuvo pateikta jokios me-
dziagos, nebuvo ir balsavimo. Ir kad specialiai dél ,,Swedbanko*
gali tekti keisti Euro jvedimo jstatyma, o bankas tikrai turéty to
vengti, nes galéty susilaukti neigiamo viso Seimo démesio ir
vertinimo.

LaiSke paminéjau, kad jei bankas nepakeis savo pozicijos, di-
dziausios Salyje smulkiojo ir vidutinio verslo asociacijos vadovas
svarstys galimybe siilyti kitoms verslo organizacijoms iSbraukti
»Swedbanka“ i§ Geros verslo praktikos memoranduma pasira-
Siusiy imoniy saraso. Visa tai, pabréZiau, dar labiau pabloginty
banko jvaizdj jo klienty akyse. Todél pasitliau elementary ir
nieko ,,.Swedbankui“ nekainuojantj sprendima. Jis turéty viena-
SaliSkai atSaukti sutarties punkta, pagal kurj buvo numatytas vie-
nos i§ palikany sudedamyjuy daliy keitimas.

Laisko pabaigoje isreiskiau vilti, kad bankas prisidés prie
verslo aplinkos ir etikos standarty gerinimo Lietuvoje. Ir jei
grupés vadovas turi kokiuy nors klausimy, esu visada pasirenges
juos aptarti. Tikéjausi greito ir palankaus ,,Swedbanko® grupés
vadovo sprendimo, priimtino visiems — banko klientams, politi-
kams, kurie yra atsakingi uz skaidry euro jvedima, ir paciam
bankui. Jam juk turéty rapéti ilgalaiké sekmé Lietuvoje, kuri
yra sunkiai imanoma be atsakingo elgesio ir geros reputacijos.
Jei ,Swedbanko“ vadovai Lietuvoje nesugeba to suprasti, jiems
padéti ir paraginti juos elgtis atsakingai privalo ju vadovas i§
Svedijos. I§ valstybés, kurig mes laikome labiau paZengusia ir ci-
vilizuotesne.

Bankas vél klaidina klientus

Taip jau sutapo, kad ta pacia diena savo interneto svetainéje
»Swedbankas“ paskelbé praneSima klientams, sudariusiems
PRIME paskoly sutartis litais*. Pirmas jspudis buvo toks, kad
bankas i§ esmés prane$é ta pati, ka jau buvo rases laiSkuose
klientams ir komentaves Ziniasklaidoje spalio pradzioje. Todél
buvo neaisku, kas ¢ia naujo. ,,Swedbankas® akivaizdziai neketi-
no atsisakyti plany didinti palikanas. Taciau perskaicius visa
teksta paaiSkéjo ne vien tai. Banko skelbiama informacija buvo
klaidinga ir neiSsami. O viena klaida tiesiog Sokiravo.

Lietuvos bankas jau buvo kritikaves ,,Swedbanka“ dél prasto
bendravimo. Tai, suprantama, pavirSutiniSkas vertinimas. Mano
priekaistai kur kas rimtesni. Taciau daryti tokiy klaidy, kokias
bankas sau leido oficialiame praneSime, jokia rimta finansy ins-
titucija paprasciausiai negali.

»owedbanko“ praneSime, kaip ir anksciau siystame laisSke
klientams, buvo sitiloma iSdéstyti palikany didéjima per dvejus
metus. Taciau apskai¢iuodamas, kaip jvedus eura pasikeistuy
meénesio imoka PRIME paskola litais paémusiems klientams,
bankas taiké neaiSkig metodika ir neatskleide visy jos detaliy**.

»Swedbanko® praneSime buvo ir kity klaidy. Buvo rasoma:
... tikimasi, kad jvedus eurq Salies rizika, taip pat ir Salies tarp-
tautinis reitingas, mazés, o tai padés isvengti pastebimo paliika-
ny normos iSaugimo. To, kad gali mazéti Salies rizika, bankas
neturéty rasyti, nes ji priklauso nuo daugelio veiksniy, ne tik
euro jvedimo. Todél ji gali ir padidéti. Finansy institucija netu-
réty savo klientams kurti nepagristy likesciy dél palikany
dydzio tendencijy. Tai tas pat kaip rasyti: ,, Tikimasi, kad jve-
dus eura nekilnojamojo turto kainos kils.“ Toki teiginj galima
buty interpretuoti kaip raginima investuoti | §j turta, o tai
neleistina.
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Taciau ,,Swedbanko“ formuluotéje buvo kita Siurksti ir neat-
leistina klaida. Mazéjant Salies rizikai, jos tarptautinis reitingas
ne mazéja, o kyla! Nesuprantu, kaip bankas gali skelbti toki tei-
ginj, dél kurio turéty buti géda pradiniy kursy finansy ar ekono-
mikos studentui. Tai biity tas pats, jei kas nors oficialiai parasy-
ty: ,,Mazéjant benzino kainai degalinése, vairuotoju piniginése
lieka maZziau pinigy.” Ar pasitikétuméte tokio teiginio autoriaus
ekonomine kompetencija?

Nezinau, kaip Lietuvos bankas vertino §j ,,.Swedbanko* pra-
nesima ir ar iSvis ji skaité. Neatrodo, kad §vedy bankas Lietuvo-
je apskritai atsizvelgeé i V. Vasiliausko kritika, kad reikia geriau
bendrauti su klientais. Apie kokj bendravimo gerinima galima
kalbéti, jei klientai ne tik klaidinami apgaulinga reklama (teikia-
ma tendencinga ir nei§sami informacija apie palikany didinima,
kuriami lukesciai dél palikany mazéjimo ateityje), bet ir daro-
ma elementariy ekonominiy klaidy.

Néra ko stebétis, kad ,,Swedbankas“ nesugebé¢jo jvertinti ir
numatyti PRIME kainodaros ydy, jei daro tokiy klaidy. Ne-
maciau prasmes informuoti ,,.Swedbanko“ apie tai, kad jis ir to-
liau nesugeba tinkamai bendrauti su klientais. Tai buvo Lietuvos
banko riipestis. Mano démesys ir pastangos buvo nukreiptos j
Svedija, i§ kur nekantriai laukiau atsakymo.

Spalio 24, penktadienis
Ar sulauksiu atsakymo i$ Svedijos?

Kita ryta, nesulaukes nei atsakymo, nei patvirtinimo apie gau-
ta laiSka, nusprendziau dar karta paskambinti i Svedija. Si karta
Baltijos regiono vadove, kuriai vakar buvau nusiuntes jos vado-
vui adresuoto laiSko kopijg, atsiliepé j skambutj. Jos balsas
skambé¢jo nekantriai. Pasirodo, ji tuo metu buvo oro uoste. Ma-
tyt, skubgjo ir neturéjo laiko ilgam pokalbiui su manimi.

ASjo ir nesiekiau, tik noréjau paklausti, ar ja ir jos vadova pa-
sieké vakarykstis laiSkas. Pasitikslinusi, kas skambina (,,Cia tas
pats, kuris vakar skambino ir rase¢?“), ji informavo, kad atsaky-
ma i§ ,,Swedbanko® grupés vadovo turéciau gauti mazdaug po
poros valandy. Pad¢kojau ir émiau nekantriai laukti. Labai jdo-
mu, ka nusprendé banko vadovai Svedijoje.

Ir tikrai, po kurio laiko atéjo atsakymas iS ,,Swedbanko* gru-
pés vadovo p. M. Wolfo. I dviejy puslapiy laiSka buvo atsakyta
dviem trumpais sakiniais: ,,Dékui uz jisy elektroninj laiSka.
Problema buvo iSspresta §j ryta susitikimo su premjeru metu.”

Toks lakoniSkas atsakymas, aiSku, nustebino. Na, bet jei prob-
lema i tikryjy iSspresta, tai daug rasyti ir néra ka. Tik smalsu,
kaip ji iSspresta. Kadangi smulkiau ,,Swedbanko* vadovas paais-
kinti nesiteike, beliko paklausti premjero.

Buvo penktadienio popieté, ir jis buvo iSvykes i renginj kitoje
Lietuvos puséje. Paaiskéjo, kad apie vidurdienij pas ji apsilanké
Lietuvos ,,Swedbanko® vadove ir, atsineSusi jai persiysta vaka-
rykSti mano laiSkg, adresuota jos vadovams Svedijoje, iSreiSke
nepasitenkinima dél mano skambuciy ir laisky i Svedija.

Pasiteiraves premjero, kaip vis délto iSspresta ,,Swedbanko®
palikany didinimo problema, nieko naujo neisgirdau. Bankas ir
toliau kalbasi su klientais, vadovaudamasis Seimo komiteto
sprendimu. ZodZiu, ta pati daina. O a$ esa be reikalo rasau ir
skambinéju i Svedija.

Pareiskiau premjerui, kad tai néra joks problemos sprendi-
mas, kadangi komiteto pirmininko nuomon¢ ir ,leidimas® ban-
kui neturi jokios teisinés galios. O radyti ir skambinti, siekiant
iSspresti problemas, yra mano darbas. Informavau, jog ir toliau
sieksiu, kad ,,Swedbankas“ laikytysi Lietuvos istatymy ir verslo
etikos standarty ir atSaukty savo planus didinti paliikanas. Ir
pasakiau, kad Zinau, kaip tai padaryti.

Problema neisspresta, pone M. Wolfai

Ta diena ,,Swedbanko® grupés vadovui paraSiau dar du lais-
kus. Jeigu jis mané, kad vietinio banko vadovés apsilankymas

*2014 m. spalio 23 d. banko pranesimas: ,,Informacija klientams, pasirasiusiems
biisto paskolas PRIME kainodara litais“, www.swedbank.lt/lt/articles/view/2139.
**Smulkiau apie tai — 14 p., aprasant R. Pauksteés pranesimq spalio 30 d. BNS
naujieny agentiroje vykusioje spaudos konferencijoje.
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pas premjera, o pries tai dar ir pas Seimo Biudzeto ir finansy ko-
miteto pirmininka yra problemos sprendimas, jis klydo. Taip ir
paraSiau — ,,problema vis dar neiSspresta®.

Paminéjau, kad nors ir esu pavaldus premjerui, mano profe-
siné ir pilietiné pareiga man yra svarbiau nei formalus postas.
Esu tikras, kad bankas privalo iStaisyti klaida, ir to sieksiu, nepri-
klausomai nuo to, kokios bus mano uZimamos pareigos.

ParaSiau, kokie bus kiti mano zingsniai siekiant sustabdyti
»Swedbanko“ savivale. Kreipsiuosi ne tik i vieting, bet ir i tarp-
tauting Ziniasklaida — informuosiu ja apie PRIME problema
Lietuvoje ir apskritai apie ,,Swedbanko® vaidmenj sukeliant kri-
z¢ Lietuvoje. Medziagos ir argumenty tam turiu j valias. Be to,
apie banko veiksmus ir elgesj informuosiu Svedijos ir tarptauti-
nes finansy priezitiros institucijas. Paminéjau, kad Latvijos pa-
vyzdys (ten ,,Swedbankui neva nekilo problemu) nieko nereis-
kia. Cia — kita Salis ir savi istatymai.

Pabaigoje parasiau, kad jei jau tokia yra ,,Swedbanko® prak-
tika, jis ir Siuos, kaip ir ankstesniji laiSka, gali persiysti kam tin-
kamas. Suprantama, jei taip elgtis gali bankas, jis neturéty tike-
tis, kad susirasinéjimo su juo nekomentuosiu as. Manau, kad
apie banko elgesi ir jo poziirj i klientus ir Salies jstatymus turi
teise zinoti visa visuomené, ne tik Lietuvos banko vadovai ir keli
auksti Salies politikai.

Buvo jau vélus penktadienio vakaras. Maniau, kad pirmadie-
nio ryte Sie laiSkai atsidurs ant premjero stalo.

Spalio 27, pirmadienis
Skundas Svedijos Finansu inspekcijai

Taciau pirmadienio ryta nieko nejvyko. Dalyvavau pasitari-
muose ir posédZiuose kaip bet kuria kita diena. Taigi, atrodo, kol
kas kovojant su “Swedbanku“ neteks atsistatydinti ir naudotis
nepriklausomo analitiko teikiamomis privilegijomis — rasyti ir
kalbéti visiSkai nevarzomai.

Maniau, kad premjero pataréjo pareigos §i bei ta reiSkia ben-
draujant su banku, taciau Siuo atveju jos tik ribojo. ,,Swedban-
kas“ | mano argumentus ir laiSkus nereagavo. Taciau nusileisti
neketinau. Atvirksciai — kuo toliau, tuo labiau noréjau baigti §j
reikala iki galo. NeZinojau, kg perskaite mano laiSkus ketino
daryti ,,Swedbanko“ vadovai Svedijoje, taciau zinojau, ka toliau
darysiu as.

Pirmiausia nusprendziau susisiekti su SVCdleS Flnansu ins-
pekcija. Su tarptautinémis finansy jmonémis ir jas prizidrincio-
mis 1nst1tu01]omls teko dirbti ir bendrauti ne vienerius metus,
todel z zm0]au kad Svedijos Fmansq inspekcija yra atsakmga ne
tik uz Svedljos »Swedbanko* prlezmra}, bet apskritai uz visos
grupés — taigi ir uz banko Lietuvoje — prieZiiira.

Svedijos Finansy inspekcijos vadovas M. Andersenas, kaip ir
»Swedbanko® grupés vadovas, savo naujgsias pareigas uzémé
2009 metais. Tai buvo patys sudétingiausi metai ir Svedijos ban-
kams, investavusiems Baltijos Salyse, ir pacioms valstybéms. Kri-
z¢ visose trijose Salyse dél paciy Svedijos banky veiksmy buvo
paciame jkarstyje.

2010 mety vasarj per Svedijos parlamente vykus1us klausy-
mus, p. M. Andersenas gana savikritiSkai kalbéjo apie ligSioling
SVedl]OS bankq prlezmra} Sake, kad ji buvo grista klaidingais
principais ir ja butina i§ esmés keisti. Gaila, taciau analogisko
Lietuvos banko prieziiros klaidy pripazinimo i§ naujojo Lietu-
vos banko vadovo neiSgirdome iki Siol. Tai esa ne jo kompeten-
cijos dalykas. Idomu, kieno tuomet?

Paskambinau konkreciai uz bankuy prieziira atsakingam Fi-
nansu inspekcijos pareigiinui ir paklausiau, ar jis yra girdéjes
apie ,,Swedbanko“ kainodaros sukeltas problemas Lietuvoje ir
galbut Latvijoje. Jam tai buvo naujiena, todél trumpai papasako-
jau apie susiklosciusia padétj ir jos priezastis. Po kurio laiko,
kaip sutaréme, nusiunciau jam elektroninj laiska. Jame iSsamiau
apibudinau PRIME problemos esmg ir kuo tai gresia bankui, jei
jis nepakeis plany neleistinai didinti palikanas Lietuvoje.

Jei bankas jtariamas jstatymuy nesilaikymu, jam kyla reputaci-
jos rizika. Tokiu atveju gali atsirasti ir finansiniy problemuy, nes
gali pabrangti skolinimasis finansy rinkose, sumazéti jo kredito
reitingas ir kristi akcijy kaina. ,,Swedbankas® jau buvo tai paty-

Premjero pataréjo uzrasai

res 2009 metais, po neatsakingos ir pernelyg rizikingos plétros
Baltijos Salyse. Tai ir tur¢jo omenyje M. Andersenas, kalbéda-
mas Svedijos parlamente. Suprantama, PRIME kainodaros su-
kelta problema né i§ tolo neprilygsta tuometinéms banko bé-
doms, bet didesné ar maZesné rizika buvo ir dabar, tod¢l apie ja
ir informavau Svedijos Finansy inspekcija.

Man buvo pasakyta, kad Finansy inspekcija, kaip tokiu atveju
iprasta, dél oficialios informacijos kreipsis i Lietuvos banka, tie-
siogiai priziurintj ,Swedbanko“ padalini Lietuvoje. Atsakiau,
kad tai suprantu, ir padékojau uz skirta laika. Sutaréme, kad pri-
reikus bendrausime ir ateityje.

Tai jau buvo rimta. ,,Swedbanko* PRIME bylos nagrin¢jimas
buvo ne tik perkeltas i§ Lietuvos i Svedija, bet i§ paties banko |
ji priziarin¢ios institucijos lygmenj. Buvau pasirenges eiti ir
toliau, kaip ir minéjau laiSkuose ,,Swedbanko® vadovams. Taciau
tlke]aus1 kad kreipimosi i SVedl]OS Finansy 1nspek01]q pakaks.
Zinoma, tai tikrai nepatlks nei ,,Swedbankui, nei Lietuvos ban-
kui, taciau man tai neriipéjo. Nes man visiSkai nepatiko, kaip su
banko klientais ir valstybés reputacija elgesi jie. Idomu, ar dabar
bent kiek pasikeis ,,Swedbanko® ir Lietuvos banko elgesys ir
tonas?

Dar vienas atsakymas i$ Svedijos

Nezinojau, ar mano penktadienio laiSkus ,,Swedbanko gru-
pés vadovas persiunté premjerui ar dar kam nors. Kol kas tokiy
ienqu nebuvo. Viename i$ laiSky buvau paraé@s kad jei kartais
]1s pakeisty savo pozicija, tegul pranesa man apie tai plrmadle-
nio ryte. Taciau klta} ryta, nesulaukes atsakymo, kreipiausi j Sve-
dijos banku prieziaros institucija. Tai buvau pazadéjes banko
vadovui, todél pazadus privaléjau teséti.

Taciau po piety ,,Swedbanko“ grupés vadovas vis délto pa-
ra$é. Deja, kaip ir pirmas jo laiskas, §is taip pat buvo trumpas:
Reikalas patike’tas spresti vietos ,,Swedbanko vadovams. Ne-
zinojau, ar taip jis reagavo | mano gana emocingus penktadienio
laiSkus ar ]au iri gahmq neoficialy Svedijos Finansy inspekcijos
pranesima jam apie mano skunda. Nejsivaizdavau, kaip Lietuvos
»Swedbanko vadovai spres §j reikala. Nes jokiy Zenkly, kad jie
ketina ka nors keisti, kol kas nebuvo. Taciau jau kita dieng jie
pasirodé.

KOVA INTENSYVEJA

Spalio 28, antradienis
wSwedbankas*“ samdo LAWIN

Ryte paskambino Investuotojy forumo direktoré R. Skyriené.
Su ja buvau kalbéjes apie ,,Swedbanko® akibroksta savo klien-
tams ir euro jvedimu besiripinancioms valstybés institucijoms.
Informavau ja, kad ,,Swedbanka®, kaip Sio Forumo narij, gali buti
sitiloma braukti i§ Geros verslo praktikos jvedant eura memo-
randuma pasirasiusiy jmoniy saraso. Tai, be abejo, bity buves
nemalonus jvykis ir precedentas Investuotojy forumui, didZiau-
siai ir rimc¢iausiai uzsienio investuotojus vienijanciai organiza-
cijai Lietuvoje.

R. Skyriené pasiilé surengti susitikima su ,,Swedbanko* va-
dove D. Grigiene Investuotojy forumo patalpose miesto centre.
Spéliojau, gal Sis sitilymas jau yra Zenklas to, ka vakar savo lako-
niSkame laiSke parasé p. M. Wolfas. Pasiilyma nedvejodamas
priémiau. Galbut pagaliau ,,Swedbankas® suprato, kad vien vizi-
tai pas aukstus Salies politikus nepadés iSspresti teisinés banko
problemos.

Po kurio laiko sulaukiau zinutés j telefona ir klausimo, su kuo
ketinu atvykti i susitikima. Atsakiau, kad vienas. Taciau kai iki
susitikimo buvo telike deSimt minuciy, o man eiti iki susitikimo
vietos gal kokj Simta metry, vél paskambino R. Skyriené. Ji pasa-
ke, kad ,,Swedbanko® vadové atvyksta su advokatu. Atsakiau,
kad man tai visiSkai nepriimtina, nes nedera su jokia bendravi-
mo ir deryby etika. Apsisukau eiti atgal. Juk buvau informaves,
kad atvykstu vienas.

Kam bankui reikia advokato, nejaugi neuztenka savy teisinin-
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ky kompetencijos? R. Skyriené¢ bandé aiSkinti, kad tai bus tik
pirmas apsikeitimas nuomonémis, kad jokiy sprendimy nesitiki-
ma. Ji manes nejtikino, taiau vis délto nusprendZiau susitikime
dalyvauti. Pamaniau, kad jei bankas kvieCiasi advokata, man
paciam jdomu, koks bus jo vaidmuo. Galbit, jvertings padétj ir
mano argumentus, jis padés ,,Swedbankui“ grei¢iau priimti tin-
kama sprendima.

Susitikimo pradzioje paminéjau, kad nesitikéjau advokato
dalyvavimo, bet jei jau atvykau, galime kalbétis. Apsikeitéme
nuomonémis ir argumentais. Nors ,,Swedbanko* vadove ir advo-
katas désté jau girdétus dalykus, taiau jautési, kad jie bando
smulkiau suzinoti apie mano pozicija ir ketinimus. Pirma karta
vyko kazkas panaSaus | diskusija. Banko vadové pasake, kad
sprendimo priémimas yra procesas ir kad jis vyksta. UZuomina i
tai, kad kas nors gali keistis?

Advokatas savo finansinémis ziniomis ir argumentais nenu-
stebino, bet tai ir nebuvo jo tiesioginés kompetencijos sritis, jis
buvo teisininkas. Taciau kontoros, kuriai jis atstovavo, pavadi-
nimas padaré jspudj. Tai buvo garsioji LAWIN.

Sios kontoros advokatai atstovauja daugeliui stambiausiy
uzsienio investuotojy Lietuvoje, o paciai Lietuvai — arbitrazo
gincuose su ,,Gazpromu“. Joje, prie§ pradédamas dirbti Lietuvos
banko valdybos pirmininku, keleta mety darbavosi V. Vasi-
liauskas. Maza to, Investuotojy forumo, kurio patalpose vyko su-
sitikimas, prezidentas R. Valilinas yra $ios kontoros vadovaujan-
tysis partneris. Keisti ir jdomils sutapimai. Ir su Sios kontoros ad-
vokatu dabar reikéjo diskutuoti man, neturinc¢iam jokio specia-
laus teisinio pasirengimo.

Taciau labiausiai susitikimo metu nustebino viena §io ad-
vokato pasakyta frazeé. Ji skambéjo mazdaug taip: ,,Juk Zinote,
kad Sioje Salyje tokie karzygiai ir ju pasekéjai yra ne karta iSgriu-
ve i§ balny“. Mano supratimu, tai jau buvo panasu i grasinima.
To Siame susitikime tikrai nesitikéjau.

Spalio 29, treciadienis
Spaudimas bankui didéja

Nepaisant to, kad ,,Swedbankas“ pradéjo kalbétis tiesiogiai
su manimi, o ne vien su politikais, jo vadovai nepasaké nieko
konkretaus, kada jie ketina keisti pozicija dél palikany didinimo
savo klientams. Laukti tolesniy ,,Swedbanko® iniciatyvy ar pra-
neSimy neketinau. Rasyti ir klausti banko vadoves, ka ir kada ji
ketina daryti, taip pat neturéjau jokio noro.

Tuo labiau, kad vakarykstis susitikimas dalyvaujant LAWIN
advokatui ir jo uzuomina apie i§ balny griivancius karzygius
kelé jvairiy minciy. Man buvo visi§kai nepriimtinas elementariy
bendravimo normy nepaisymas, kai apie advokato dalyvavima
pranesama likus vos kelioms minutéms iki susitikimo. Jau nekal-
bant apie pacia advokaty kontora, jos sasajas su minétais asme-
nimis ir grasinamas advokato uzuominas. NusprendZiau, kad jei
bankas nuspres pakeisti savo pozicija, pats apie tai pranes. O a$
laikysiuosi savo veiksmy plano, kurj aptaréme su kolegomis ir
iSdésciau laiSkuose i Svedija.

Kita konkrety Zingsni sumané D. Arlauskas. Jis pasialé su-
rengti spaudos konferencija BNS spaudos centre, per kurig Zi-
niasklaidos atstovams galétume iSdéstyti tiek savo asmening,
tiek bendra pozicija dél ,,Swedbanko® veiksmuy ir atsakyti i klau-
simus. Spaudos konferencija buvo numatyta ketvirtadieni, o tre-
Ciadieni susitike ja aptaréme. PraneSimus ketino daryti pats
D. Arlauskas, R. Pauksté ir as. Taip pat pakvietéme dalyvauti
vienos mus konsultavusios advokaty kontoros atstova, jei Zurna-
listai turéty teisiniy klausimy.

Ta diena gavome antrosios advokaty kontoros parengta tei-
siSkai pagrista skundo teksta, jei jo prireikty ,,Swedbanko“ klien-
tams. I§ pateiktos abiejy advokaty kontory analizés matéme,
kad yra rimtas pagrindas skysti banko veiksmus tiek dél galimuy
vartotoju teisiy, tiek dél euro jvedima reglamentuojanciy teisés
akty nuostaty pazeidimy. Todél misy pozicija kuo toliau, tuo
labiau stipréjo. Buvome jau keliese, turé¢jome teisiSkai argumen-
tuotg dvieju nepriklausomai dirbanciy advokaty kontory nuo-
mong, o ,,.Swedbankas® po laiSky ir skambuciy i Svedija lyg ir
pradeda kalbétis. Taciau reikéjo daryti viska, kas jmanoma, sie-
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kiant iSspresti $ig jau uzsitgsusia problema. Ir spaudos konferen-
cija — vienas i§ Zingsniy.

PasirodZius vieSam praneSimui apie spaudos konferencija,
kurios tema buvo ,,Kaip AB ,,Swedbank® pasipelnys i§ euro jve-
dimo Lietuvoje ir kiek tai teiséta ir sazininga vartotojy at-
zvilgiu®, Zinojome, kad jai rengiasi ir ,,Swedbankas®, nes galéjo
sulaukti nemazai klausimy i§ Ziniasklaidos. Idomu, kaip ir ar
iSvis keiciasi jo pozicija?

Spalio 30, ketvirtadienis
Kokios dar antireklamos reikia ,,Swedbankui‘?

Devinta valanda ryto prasidéjo spaudos konferencija. Tai bu-
vo svarbiausias vieSas musy kreipimasis i visuomen¢ dél
»Swedbanko“ keliamy problemy tiek jo klientams, tiek visai
valstybei rengiantis ivesti eura. Nebuvome tikri, kiek zurnalisty
ateis, taciau juy prisirinko gana daug, taip pat ir visy pagrindiniy
televizijy.

Konferencija pradéjo D. Arlauskas. Jis pabrézé, kad verslo
imonés neturi teisés dél euro jvedimo didinti kainy vartotojams.
Net suklydusios jos gali bati baudziamos. Tuo tarpu ,,Swed-
bankas“ palikany didinima numate sutartyse, taigi kaina didina
samoningai. D. Arlauskas sake ketings kreiptis i kitas verslo aso-
ciacijas, kad ,,Swedbankas® biity paragintas atsisakyti savo para-
So arba biuty paSalintas i§ memoranduma pasirasiusiy jmoniy
saraso.

R. Pauksté apie ,,Swedbanko“ elgesi kalbéjo zvelgdamas i ji
banko kliento akimis. Analizuodamas spalio 23 d. praneSima,
paskelbta ,Swedbanko“ interneto svetainéje, jis logiskai ir
remdamasis visiems suprantamais skaifiavimais pademons-
travo, kad bankas atskleidé tik dalj informacijos apie palikany
didéjima ir daré tai tendencingai, sau palankiausiu badu*. Ki-
taip tariant, vel klaidino klientus ir visus kitus, kurie skaité §j
pranesima.

Advokaty kontoros atstovas pakomentavo teisininky pozicija.
Ju pozitiriu, yra pakankamai pagrindo teigti, kad ,,Swedbankas*
pazeidé teisés normas.

AS pabréziau, kad tai, ka kalbésiu, yra mano asmeniné nuo-
moné, bet supazindinau ir su premjero pozicija — kainos var-
totojams dél euro jvedimo negali didéti. D¢l iSsamesniy jo ko-
mentary ir ,,Swedbanko® veiksmuy vertinimy pasitliau kreiptis
i jo spaudos atstovus. Paskui perskaiciau i§ anksto parengta
teksta ,,Dél AB ,,Swedbank® veiksmy, galimai diskredituojan-
¢iy euro ivedima Lietuvoje ir pazeidzianciy banko klienty tei-
ses”. Jame dar karta trumpai apibiidinau ,,Swedbanko® sukelta
problema ir apzvelgiau iki Siol atliktus veiksmus. Rytojaus
diena Sis straipsnis pasirodé pavadinimu ,Kas sutramdys
LSwedbank“?«**

Ziniasklaida reaguoja

Po spaudos konferencijos visi davéme interviu kelioms na-
cionalinéms televizijoms. Jos visos vakare naujieny laidose
parode reportazus apie spaudos konferencija su ,,Swedbanko®
vadovés komentarais. Ta dieng dar teko dalyvauti ,,Ziniy radi-
jo“ ir INFO TV laidose, kuriose toliau vyko diskusijos ta pacia
tema.

Radijo laidoje, be jau minétos informacijos apie PRIME kai-
nodaros sukeltas problemas ir kaip jas drauge su kolegomis ban-
dome spresti, paminéjau, kad ,,Swedbankas“ Lietuvai jau buvo
pridares bédy, kai neatsakingai skolino gyventojams bei imo-
néms ir taip prisidéjo prie krizés Zidiniy Lietuvoje suktrimo.
Televizijos laidoje dalyvavo ir ,Swedbanko“ atstove, ji bandé
ginti banko veiksmus jau ne karta girdétais argumentais.

*Banko pateiktame pavyzdyje buvo rodoma, kad ménesio jmoka padidés
2,9 euro, taciau apskaiciavus mokéjimg linijiniu metodu, ménesio jmoka padi-
déty 4,8 euro. J[domu, kodél buvo pasirinkta rodyti mazesnj jmokos prieaugj ir
nuslépta, kad jo dydis priklauso nuo paskolos grqZinimo metodo? Taip pat ne-
buvo atskleista, kaip ménesio jmoka didés véliau, kai per dvejus metus palitka-
ny norma bus padidinta dar kelis kartus. Buvo rodoma tik vieno is penkiy ar
Sesiy didinimy jtaka ménesio jmokai.

**rytas.lt, 2014 10 31.
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Pasirodé straipsniy ir kitose ziniasklaidos priemonése: ,,D¢l
pigiy busto paskoly ,,Swedbank“ gali buti skundZiamas teis-
mui“*, ,,Abejojama tiek teisiniais, tieck moraliniais ,,Swedbank*
paskoly branginimo aspektais“**, , Swedbank“ gali paspring-
ti“#F Swedbank® palikany Seselis“**** ir kt.

Pastebéjau, kad du Zinomi interneto portalai nekomentavo
Sios spaudos konferencijos. Matyt, jiems tai nepasirodé svarbu.
Kita vertus, gali buti ir kity priezas¢iy, apie kurias geriausiai
galéty paaiskinti jie patys. Vienaip ar kitaip, bet ziniasklaidos
démesio misy iSkeltiems klausimams tikrai pakako. NezZinau,
ar jo nepasirodé per daug kitam istorijos dalyviui - ,,Swed-
bankui®.

Jis taip pat buvo priverstas komentuoti susidariusia situacija.
Ir tai darydamas dar giliau klimpo i savo susikurtas problemas.

Dar vienas nevykes banko praneSimas

Reaguodamas  spaudos konferencija, ,,Swedbankas“ pakvie-
té Zurnalistus i savo buveing, kur iSdésteé tai, kas jau buvo Zino-
ma iki Siol. Be to, paskelbé dar viena pranesima savo svetainé-
je***** Tr vel sugebéjo padaryti klaidy. Tiesiog stebétinas ap-
laidumas.

PraneSime buvo teigiama, kad banko marza nedidéja, todél
esa nepazeidziamas joks istatymas. Kas yra banko marza, dar
spalio 9 d. tiesioginéje televizijos laidoje apibrézé uz banky
priezitrg atsakinga Lietuvos banko valdybos pirmininko pava-
duotoja I. Simonyté. Kad ,Swedbankas“ dirbtinai i§ banko
marzos i$skyré viena palikany komponenta, pademonstravo ir
pats bankas, kai PRIME paskoly gavéjams sitilé jprasta kaino-
dara.

TeoriSkai marza galima suskaidyti i daug komponenty, su-
teikti jiems ivairius pavadinimus ir vertes, o paciai marzai palikti
simbolinj 0,1 proc. dydi. Ar tuomet bankas gali didinti visas su-
dedamasias paltkanu dalis, i$skyrus ta 0,1 proc. dydzio dalelyte?
Banko marza paltkanose yra viskas, iSskyrus pinigy savikaina
(Siuo atveju VILIBOR arba EURIBOR).

Dar vienas ,,Swedbanko® teiginys praneSime buvo visisko
Zioplumo jrodymas. Bankas ras¢: Lietuvoje PRIME kainodaros
principai, pries juos jdiegiant, buvo aptarti su finansy ekspertais
ir atitinkamomis valstybés institucijomis. Todél nuostabg kelia
tas faktas, jog dalis tokiy eksperty pastaruoju metu viesojoje erd-
véje aktyviai kritikuoja PRIME kainodarg, nors savo sitilymus ir
rekomendacijas galéjo pateikti dar 2011 metais.

Kity eksperty, viesai kritikuojanciy PRIME kainodara, ne-
pastebéjau, todeél neabejojau, kad ,,Swedbankas“ turi omeny
mane. Juolab, kad apie tai man buvo uZsiminta dar spalio pra-
dzioje, vos tik prasidéjus PRIME istorijai. Tuomet atsakiau,
kad nors ir buvau gaves banko kvietima i tokia diskusija, tac¢iau
nepamenu nei savo dalyvavimo joje, nei jokios man pateiktos
banko informacijos apie tai. Matyt, aptik¢ mano pavarde
kokiame nors savo sarasSe, banko atstovai nusprendé, kad to
uztenka ir galima viesai teigti, kad mane su Sia kainodara supa-
zindino.

Idomu tai, kad likus dviem dienoms iki $io banko praneSimo
ir iki pacios spaudos konferencijos, per susitikima su ,,Swedban-
ko* vadove jai daviau savo knyga ,,Lietuvos krizés anatomija“ su
keliais pazymeétais tekstais. Viename ju buvo klausimai Lietuvos
banko valdybai, pirma karta publikuoti dar 2008 mety sausi.

Lietuvos banko valdybos klausiau: Ar Siuo metu taip pat
nebity verta svarstyti pasitilymus, kad komerciniai bankai
visas isduotas biisto paskolas su kintamosiomis palitkanomis,
ypac litais, konvertuoty i paskolas su fiksuotomis paliikanomis
bent penkeriems metams? Ar valdyba sutinka su nuomone,
kad bankai turi Zymiai daugiau galimybiy jvertinti ir valdyti
palitkany normy rizikq, o Lietuvoje jas ir nustatyti, tuo tarpu
gyventojams — neprofesionaliems rinkos dalyviams — nereikéty
gaisti laiko spéliojant palitkany normy kitimo perspektyvas
Lietuvoje ir uz jos riby ir patirti sutarties sqlygy keitimo sq-

Taigi jau tada maniau ir tai vieSai pareiSkiau, kad kintamosios
paltikanos yra itin rizikingos busto paskoly gavéjams. Kadangi
PRIME kainodaroje yra daugiau nei iprasta kintamyjy sudéti-
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niy palitkany daliy ir todél ji dar rizikingesné, tad akivaizdu, kad
mano pritarimo jai negaléjo buti.

»owedbanko“ vadové tomis jitemptomis dienomis gal ir netu-
réjo laiko skaityti mano teksty, tac¢iau kam nors i$ specialisty pri-
valéjo duoti juos perziaréti, prie§ bankui skelbiant tokius teigi-
nius oficialiame banko pranesime.

Negana to, yra ir tiesioginis tokio ,Swedbanko“ priekaiSto
man paneigimas. Po kurio laiko internete radau 2010 mety pa-
baigoje paskelbta straipsnj™******  Jame kaip tik ir aprasyta
tuomet ka tik banko sukurta garsioji PRIME kainodara. Ja i$
»owedbanko® pusés komentavo atstové J. Gumuliauskiené, ta
pati, su kuria diskutavome televizijos laidoje po spaudos konfe-
rencijos. Kitas kainodaros komentatorius buvo nepriklausomas
ekonomistas... S. Jakelitinas. Pasirodo, buvau uzmirses, kad tuo-
met kazkuriam i$ Zurnalisty pasakiau savo pozicija apie PRIME.
Gerai, kad yra viska ,,prisimenantis“ internetas ir jo nar§ymo
priemonés. Jeigu jomis biity pasinaudojes ,,Swedbankas®, buty
rades tokj teksta:

Nepriklausomo ekonomisto Stasio Jakeliiino manymu, | biisto
paskolos palitkanas jtraukti Salies rizikos rodikli néra tinkamas
sprendimas. ,,Salies rizika egzistuoja ir skai¢iuojama tarptautinése
rinkose. Sis rodiklis priklauso nuo daugelio veiksniy, kartais nieko
bendra neturin¢iy su pacios valstybés pastangomis, tarkime, nuo
kaimyniy situacijos ar procesy tarptautinése rinkose. Sie svyravi-
mai néra adekvatiis ir tinkami naudoti skaiciuojant biisto paskoly
palitkanas®, — jsitikines jis.

Jis taip pat abejoja, ar pats bankas gali skelbti savo nustatomgq
Salies rizikos rodiklj ir juo vadovautis: ,Jei pats ,Swedbank* skel-
bia tq rizikos rodiklj, tai dar keisciau. Viena vertus, Sis bankas néra
organizacija, kuri galéty tai daryti. Kita vertus, jis pats prisidéjo
prie Salies rizikos augimo, o dabar dar imasi jq vertinti. ,,Swed-
bank* pats jvertina Salies rizikq, kurig pats ir kuria. Tai netinka-
mas elgesys ir galimas interesy konfliktas.

Stai tokia buvo mano nuomoné¢ apie PRIME kainodara
2010 metais. Idomu, kokia bus ,,Swedbanko* vadovy reakcija,
kai jie su ja susipazins?

Spalio 31, penktadienis
»Owedbanko* vadové kvie¢iama pas premjera

Ryte trumpai informavau premjera apie vakarykste spaudos
konferencija ir ,,Swedbanko® reakcija i ja. Taip pat ir apie prane-
Sima banko svetainéje, kuriame jau nebe pirma karta pridaryta
klaidy ir skelbiama nepagrista informacija. Mano nuomone,
»Swedbankas® gavo tiek daug neigiamos reklamos, o ir savo ne-
vykusiais praneSimais pats taip pablogino savo padéti, kad galy
gale turéty suprasti, jog nekeisdamas savo pozicijos dél palika-
nu didinimo labai kenkia sau.

Pamin¢jau premjerui, kad jei bankas artimiausiu metu ne-
priims $io sprendimo, bus imamasi kity veiksmy, kurie dar la-
biau pablogins ir taip jau komplikuota jo padéti. To visai ne-
troskau, todél, kol padétis dar netapo pernelyg sudétinga, pasit-
liau pakviesti ,,Swedbanko® vadove ir suteikti jai galimybe priim-
ti atitinkama sprendima. Premjeras sutiko ir papraseé sekretorés
pakviesti banko vadove. Susitikimas buvo suplanuotas antra va-
landa po piety.

Iki to laiko, norédamas pagelbéti ,,Swedbanko“ vadovei tin-
kamai pasirengti susitikimui ir atvykti i ji ivertinus visas aplinky-
bes, paraSiau jai elektroninj laiSka. LaiSko tonas buvo gana
grieztas, nes maniau, kad visas jmanomas diplomatines bendra-
vimo priemones jau esu iSnaudojes. Si ,,Swedbanko“ PRIME
problema man jau buvo jkyréjusi, Lietuvos vieSyjy ir komerci-
niy finansy srityje esama kur kas rimtesniy ir sudétingesniy
problemy.

*15min.lt, 2014 10 30; **aidas.lt, 2014 10 30; ***vakarozinios.lt, 2014 10 31.
k. Kauno diena“, 2014 11 04.

EEED014 m. spalio 30 d. banko pranesimas: ,,Swedbank*: dauguma klienty
pasirenka testi mokéjimus pagal PRIME palikany skaiciavimo metodikq,
www.swedbank.lt/lt/articles/view/2156.

EREEEY i klausimai publikuoti: www.jakeliunas/tekstai-2, 2008 01 07, Irytas.lt.
FEEEEE R Www. matininkas. blogas.lt/swedbank-vers-susimoketi-uz-tai-kad-gyve-
nate-lietuvoje-3165.html, 2010 12 15.
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Dovile,

14 val. susitikimo su Premjeru metu ,,Swedbank* bus pasiiilyta
ramiai ir greitai iSspresti besitesiancig PRIME problemgq. Kadangi
Premjeras asmeniskai inicijavo euro jvedimo projektq Lietuvoje ir
yra jo politinis globéjas, jis, kaip auksciausias valstybés politikas,
yra atsakingas uZ jo teisinj ir moralinj skaidrumgq. Banko veiksmai
nedera su §ia premjero pozicija.

Sjryt premjerui pristaciau veiksmy plang, kuris bus realizuoja-
mas, jei bankas artimiausiomis valandomis nepakeis pozicijos, t.
V., neatSauks punkto susijusio su SER keitimu konvertuojant
PRIME paskolas i$ lity j eurus. Galima alternatyva, jei manote,
kad toliau reikia tartis su klientais, — paskutine SER litais reiksme
pridéti prie dabartinés marzos ir taip eliminuoti SER komponentg
i$ paliikany skaiciavimo.

Banko (ir Lietuvos banko) argumentai, kad Euro jvedimo jsta-
tymo nuostatos nepazeidziamos, nes marza nedidinama, yra nie-
kiniai, nes pats ,,Swedbank* savo veiksmais (o ir I. Simonyté Zo-
dZiais) yra jrodes, kad visi palitkany komponentai, iSskyrus pinigy
savikaing (VILIBOR arba EURIBOR) yra marZos sudétinés
dalys. Vakar laidoje su jiisy kolege tai iliustravau paprastu pavyz-
dzZiu. Su tokia logika ir argumentais per vieng minute sutiko vienas
i$ Lietuvos banko valdybos nariy.

Taip kad tokia banko (ir Lietuvos banko, kuri jiis statote | ne-
pavydéting padétj) pozicija yra visiSkai neperspektyvi. Toliau, keli
iS Zingsniy, kuriuos isdésciau premjerui ir, jeigu reikés, pakarto-
siu susitikimo metu — taciau supraskite, kad to tikrai reikéty
vengti.

1. Kitos savaités pradZioje bus issiystas oficialus sitilymas (ne
mano vardu) visoms svarbiausioms Salies verslo asociacijoms ir kai
kurioms valstybés institucijoms su sitilymu pasalinti ,, Swedbank“ is
Memorandumo signatary sgraso.

2. Tuo paciu metu bus siunciami oficialiis laiskai (iki siol to ne-
buvo, tik el. laiSkai) ,,Swedbank* vadovybei, ,,Swedbank* Direk-
toriy Tarybai, Svedijos Finansy inspekcijai, taip pat — po kurio
laiko — ir tarptautinéms institucijoms — EBA, ECB, atitinkamam
EP komitetui, atitinkamoms EK struktiiroms, atsakingoms uz euro
;'vedimq, euro zonos reputacijq ir finansiniy paslaugy vartotojy tei-
siy apsaugq.

3. Bus kreipiamasi | vietos (toliau), j Svedijos ir tarptautine
Ziniasklaidg apibtidinant ,,Swedbank“ patirtj Lietuvoje 2005-2009,
finansinius sunkumus, su kuriais jis susidiré dél savo neapdairu-
mo ir nepakankamos prieziiros (turiu kvalifikuotg medziagg,
datuotq 2010 m. vasario-geguzés mén. tiek is Seimo BFK, tiek i§
Svedijos parlamento), PRIME kainodaros Baltijos ypatumus ir tik-
ruosius motyvus, galimus jstatymy ir moraliniy nuostaty nepaisy-
mus. <..>

4. Yra parengtas kvalifikuotas teisine prasme skundo bankui ir
atitinkamoms prieZitiros institucijoms tekstas. Teisiniai reglamentai
numato, kad banko klientui gali atstovauti kitas fizinis asmuo. Keli
klientai yra pasirenge pateikti tokius skundus pasirasyti. Jiems bus
pasitlyta, kad jie notariskai jgalioty ikiteisminiame procese jiems
atstovauti mane. As bendrgja prasme, kiek leis jstatymai, $j proce-
sq komentuosiu viesai.

Yra numatyti ir kiti veiksmai, taciau tikiuosi, kad jums dabar
aisku, jog as atstovauju premjero pozicijai — kainos vartotojams,
iskaitant paskoly palitkanas dél euro jvedimo Lietuvoje, negali
didéti (vakar jis tai aiskiai iSsaké vieSai — neverskite jo dar kartq
komentuoti Sios temos ir gaisti tam laikq, nes jis turi daug rimtes-
niy reikaly) ir kad as turiu gana placias ir nebiidingas tipiskam
pataréjui galimybes veikti tiek bendraudamas su tarptautinémis
institucijomis (taip pat ir komercinémis), tiek ir vietinéje bei iSo-
rinéje vieSojoje erdvéje. Tai gali buti sunkiai suprantama Svedijo-
Je ar kitur, taciau taip yra Cia ir, tikiuosi, jiis tuo jsitikinote.

Daugiau jums nerasysiu — dékui, kad padiktavote el. pasto ad-
resq — jei Sis laiskas ir popietinis susitikimas pas Premjerq jiisy nej-
tikins, esminiai Sio laisko komponentai, jskaitant numatytus veiks-
mus, angly kalba artimiausiomis valandomis bus issiysti jusy CEO
Stokholme, kuris, kaip suprantu, jgaliojo jus isspresti Sj PRIME rei-
kalg.

Jam taip pat bus detaliau apibidintas antradienio susitikimas,
dalyvaujant LAWIN advokatui ir parasyta, kad su jumis daugiau
susitikimy ir pokalbiy Sia tema nebus, bent jau kiek tai susije su
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mano dalyvavimu. Pasiilysiu, kad jis, jei matyty reikalg toliau ben-
drauti su manimi, deleguoty kitq banko atstovq — vietos ar i§ moti-
ninio banko. 5

Esu dirbes su rimciausiais D. Britanijos, Svedijos ir Danijos
komerciniy finansy organizacijy vadovais, Zinau jy standartus ir
manau, kad toks laiskas ji turéty jtikinti priimti greitus ir tinkamus
sprendimus.

Apsvarstykite $j laiskq ir, jei galésite, atvykite 14 val. su sau ir
Premjerui geriausiu sprendimu, jvertine ne tik teisinius (kurie ir
Siaip néra jusy puséje), bet ir moralinius, politinius ir banko repu-
tacijos aspektus.

»Swedbanko“ vadovei atvykus | susitikima, a$ jos laukiau
premjero priimamajame. Paklausiau, ar ji gavo mano laiSka. Ji
atsake, kad atvyko susitikti su premjeru viena. Buvo aiSku, kad
laiSka ji gavo ir perskaité. Susitikime a$ nedalyvavau. Po jo
premjeras paminéjo, kad nuo $iol visus reikalus ,,Swedbanko
vadove perduoda spresti teisininkams. Supratau, kad teks rimtai
susidurti su jau pazistama LAWIN kontora ir jos advokatu, kuris
dalyvavo jsimintiname susitikime spalio 28 diena. [rodymuy ilgai
laukti neteko. Jie pasirodé jau pirmadien;.

Kova tesiasi

Kadangi ,,Swedbanko® vadové nepasielge taip, kaip jai sii-
liau, man neliko nieko kito kaip toliau vykdyti savo pazadus,
suraSytus laiSke. Po keliy valandy, nors jau buvo penktadienio
vakaras, i§siunciau dar vieng laiSka p. M. Wolfui. Taip jau suta-
po, kad tuos laiSkus jam siunc¢iau antra penktadienj is eilés. Ne-
Zinau, ar tai trikdé jo poilsj savaitgalj, taiau man tai nerapgjo.
Jis yra banko vadovas, tai yra banko problema ir jo darbas Sia
problema iSspresti.

Ir Sis laiSkas buvo gana ilgas, taciau ¢ia ji apibudinsiu trumpai,
nes didziaja dalj teiginiy jau min¢jau kitur. ParaSiau apie spau-
dos konferencijg ir Ziniasklaidos susidoméjima. Paminéjau, kad
tadien ,,.Swedbanko® problema televizijoje komentaves premje-
ras pabrézé, kad kainos dél euro ivedimo vartotojams negali
dideti.

Apibudinau savo spalio 28 d. susitikima su ,,Swedbanko*
vadove ir netikéta advokato i§ vienos jtakingiausiy Salyje konto-
ry dalyvavima jame. Paminéjau ir dviprasmiska ar, mano ma-
nymu, net grasinama advokato uzuoming. Pakartojau visus pla-
nuojamus tolesnius Zzingsnius, kuriuos buvau suraSes laiSke
»Swedbanko“ vadovei.

Nenutyléjau ir dar vieno dalyko. Remiantis preliminaria in-
formacija, bankas galimai sialé iSskirtines salygas kai kuriems
privilegijuotiems PRIME sutartis sudariusiems klientams. O tai
jau galéty buti vertinama kaip korupcijos pozymiy turintys
banko veiksmai. Jei visa tai pasitvirtinty, ,,Swedbankas®“ turéty
dar daugiau ir kitokio pobiidzio problemy negu iki Siol.

Paming¢jau, kad, mano manymu, Lietuvos ,,Swedbanko® va-
dové netinkamai vertina padétj ir reputacijos grésme vietos ban-
kui ir visai ,,Swedbanko“ grupei. Ji turéjo galimybe Siandien
atvykusi pas premjera pristatyti jam ir visoms suinteresuotoms
Salims priimting sprendima, bet to nepadaré¢ ir ketina i procesa
aktyviai itraukti teisininkus.

Galiausiai pasiiliau p. M. Wolfui, kaip visos ,,Swedbanko“
grupés vadovui, pac¢iam priimti sprendima ir artimiausiu metu
uzbaigti $ig uzsitesusia istorija. Nes kitaip busiu priverstas vykdy-
ti numatyta veiksmy plana.

lee]au51 kad dauglau toku; lalskq radyti | Svedija neberei-
keés. O jei ir reikes, jie bus siunciami nebe ,,Swedbanko* vadovui,
o kitais adresais. Atéjo dar vienas savaitgalis, kuris ir vél nezadé-
jo jokio atsipalaidavimo. Lauké nerami ir jtempta savaité. Kur
viskas pakryps?

Lapkricio 3, pirmadienis
Ultimatumas bankui

Prie§ imdamasis kity veiksmy, nusprendziau atlikti tarpinj
zingsnj ir iSplésti ,,Swedbanko® adresaty Vilniuje ir Stokholme
rata. Iki tol daugiausia bendravau su banko vadovais - tiek Lie-
tuvoje, tiek Svedijoje. Galbit jie net neperduoda savo kole-
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goms visko, ka jiems raSau? Kadangi uz banko reikalus yra
atsakingas ne vien vadovas, bet ir kiti valdybos nariai, pagal-
vojau, kad verta ir juos supazindinti su tuo, kaip a$ vertinu pa-
deéti ir ka planuoju toliau daryti. Gal jie kitaip nei vadovai ver-
tina banko problema ir susiklosc¢iusia padétj ir galéty prisidéti
prie visiems, neiSskiriant né paties ,,Swedbanko®, priimtino
sprendimo paieskos.

. Savaime suprantama, bylinétis su ,,Swedbanku“ netroSkau.
Zinojau, kiek tai kainuoty jégy ir laiko. O finansiniy iStekliy
prasme mano ir banko jégos net nepalyginamos. Tad siekiau
iSnaudoti visas galimybes to iSvengti, nors jei biity reikéje, buvau
pasiryzes kovoti iki galo, taip pat ir teismuose. 5

Kitiems banko valdybos nariams tiek Lietuvoje, tiek Svedijo-
je raSiau gana korektiSku stiliumi, taciau pridéjau ankstesniy
laiSky, siysty ju vadovams kopijas arba istraukas. IS jy buvo gali-
ma matyti, kaip rutuliojosi visa ta istorija ir ka planuoju daryti,
jei bankas nepakeis pozicijos.

LaiSko Lietuvos ,,Swedbanko® valdybos nariams pabaigoje
paraSiau, kad tikiuosi, jog dar Siandien iki 16 val. bankas savo
interneto svetainéje prane§ apie priimta sprendima nedidinti
palikany PRIME sutarciy klientams. Tai jau buvo panasu | ulti-
matuma.

Bankas raso premjerui

Atrodé, kad ,,Swedbankas“ sureagavo nedelsdamas. Po piety
D. Grigiené atsiunté premjerui oficialy laiSka. Jis buvo persiys-
tas ir man, kaip atsakingam uz finansu sritj pataréjui. Taciau tai
nebuvo atsakas | mano mazdaug prie§ dvi valandas iSsiysta lais-
ka. Paciai vadovei jo, tiesa sakant, né nesiunciau, nes nebema-
¢iau prasmés.

Prie ,,Swedbanko“ vadovés laiSko premjerui buvo pridéta
ir mano praéjusi penktadienj jai rasyto laiSko kopija. Smul-
kiau laiSko, skirto premjerui, suprantama, nekomentuosiu.
Taciau kitas kolega, kuris pagal uzimamas pareigas turéjo tei-
$¢ su juo susipazinti, pataré man rengtis ilgam ir brangiam
teisiniam procesui su ,,Swedbanku®. Atrod¢, kad jau pradeda
pildytis banko vadovés pazadas ,viska perduoti i teisininky
rankas®.

Apie 16 val. 30 min. paskambino premjeras ir pasake, kad
»Swedbanko“ atstovai pageidauja pas ji atvykti. Kita diena jis ju
negaléjo priimti, nes turéjo iSvykti i§ Lietuvos. Todél paprase
manes kol kas daugiau laiSky niekur nesiuntinéti.

Ar tai buvo ,,Swedbanko“ reakcija | mano ultimatuma, ku-
rio laikas baigési 16 valanda? Jeigu taip, idomu, kas sureaga-
vo — banko vadovai Vilniuje, o gal Stokholme? Beliko laukti.
Pirmadieni laiSky niekam nesiunciau. Tadiau sustoti neketi-
nau, ir premjeras tai zinojo. Tai buvo tik atokvépis. Idomu,
pries ka?

Lapkricio 4, antradienis
Ar ,,Swedbanko* istorija virs tarptautiniu skandalu?

Kol premjeras buvo i§vykes, nusprendZiau negaisti laiko ir dél
visa ko parengti naujus laiSkus. Sj karta — jau kitais adresais.

Ketinau kreiptis i ,,Swedbanko* direktoriy taryba — stebétojy
tarybos Lietuvos akcinése bendrovése atitikmenj. Susiradau ju
pavardes ir kuruojamas sritis, panagrinéjau ju profesine patirti.
Be tarybos pirmininko, atrinkau dar keturis ar penkis tarybos
narius, kuriems, mano manymu, buvo galima siysti informacija
apie ,,Swedbanko“ PRIME problemas Lietuvoje.

ParaSiau laiSky tekstus ir émiau laukti treciadienio, kai pas
premjera lyg ir ketino atvykti ,,Swedbanko* vadovai. Nezinojau,
kurie — i§ Lietuvos ar i§ Svedijos. Ir nezinojau, su kokiu spren-
dimu.

Jeigu ir direktoriy taryba nereaguoty ir nepareikalauty i$
»Swedbanko® vadovy laikytis Lietuvos jstatymy ir verslo etikos
standarty, likty tik kreiptis i Svedijos ir galbut tarptauting Zi-
niasklaida. Taip ,,Swedbanko“ PRIME istorija galéty pavirsti
tarptautiniu skandalu. To tikrai nenoréjo nei ,,Swedbankas®,
nei Lietuvos bankas, nei, buvau tikras, premjeras. Ypac pries
pat euro jvedima Lietuvoje. Nenoréjau skandalo ir as, bet jei
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jis kilty, atsakomybe dél jo turéty prisiimti ,,Swedbankas®. Bu-
vau pasirenges pateikti visa arsenala jrodymuy ir argumenty.
Ar prireiks?

KAS SUTRAMDE ,,SWEDBANKA“?

Lapkricio 5, treciadienis
Svedijos bankas jveiktas!

AStunta valanda ryto suzinojau, kad prie§ devynias pas prem-
jera ketina atvykti ,,Swedbanko® atstovai. Kaip ir pra¢jusj penk-
tadienj, jie, matyt, nepageidavo, kad susitikime dalyvauciau as.
Atrodo, atvyko vietinio banko vadove ir uz Baltijos regiona
atsakinga ,,Swedbanko* grupés valdybos naré i§ Svedijos. Kas
buvo aptariama susitikime, nezinau ir premjero nesuspéjau
paklausti.

Apie 10 val. paskambino D. Arlauskas ir pasveikino su per-
gale. Jis praneS¢, kad BNS naujieny agentiiros svetainéje yra
praneSimas apie tai, kad ,,Swedbankas“ nusprendé nedidinti
palikany PRIME sutarciy klientams. Nors ryte premjeras uzsi-
min¢, kad bankas lyg ir rengiasi pranesti apie tokj sprendima,
kol nebuvo oficialaus praneSimo, neskubéjau dziaugtis. Taciau
dabar supratau, kad ,,Swedbankas®“ pagaliau jveiktas.

Kova truko lygiai trisdeSimt dieny, pareikalavo maksimalios
koncentracijos ir pastangy. Pasveikinau D. Arlauska, o netrukus
ir R. PaukSte, be kuriy pagalbos vargu ar toks rezultatas bty
pasiektas. Tai buvo, ko gero, pirmas atvejis Lietuvos istorijoje,
kai asmeninémis keliy Zmoniy pastangoms pavyko pasiekti, kad
stambus Svedijos bankas atsitraukty ir pakeisty sprendima.

Véliau padékojome ir advokatams, kurie dalyvavo Sioje visuo-
meningje byloje. Suprantu, kad jie vargu ar kada nors ateityje
galés tiketis kontrakty i Sio ar kity komerciniy banky. Svarby
vaidmenj $ioje istorijoje suvaidino ir Lietuvos Ziniasklaida, Zur-
nalistai, éme interviu ir dare reportazus apie Sia istorija.

Taciau tai dar nebuvo Sios istorijos pabaiga. Kadangi netiké-
tai iskilo klausimas — o kas i$ tiesu sutramdé ,,Swedbanka“?
Pretendenty, pasirodo, atsirado ir daugiau.

L simonytés sveikinamai ,,Swedbankui‘

Perziurédamas praneSimus Ziniasklaidoje, radau ,,Swedban-
ko* paaisSkinimg, kad bankas toki sprendima priémé ,,sulaukes
visuomeneés nepasitenkinimo®. Taip pat buvo aiSkinama, kad ne-
va gali buti sunku suspéti iki euro jvedimo apie paliikany didini-
ma pasikalbéti su kiekvienu klientu. Nors ¢ia pat buvo skelbia-
ma, kad bankas jau pasikalbéjo su 85 proc. i§ 7,5 tukst. klienty.
Tai jis padaré per tris ar keturias savaites, o iki mety pabaigos
dar buvo likusios septynios. Nedaug logikos, bet nebe pirma
karta ,,Swedbankas“ daro logikos ir komunikavimo klaidy, todél
1 jas nekreipiau démesio.

Taciau krito i akis keisti I. Simonytés ir V. Vasiliausko komen-
tarai. Jie sveikino ,Swedbanka“ su ,racionaliu sprendimu® ir
aiskino, kad to pavyko pasiekti po ilgy diskusijy su banko vado-
vybe. Galbut Lietuvos bankas ir diskutavo su ,,.Swedbanku®, ta-
¢iau pastarojo praneSimas savo interneto svetainéje spalio 30 d.
ir juo labiau banko vadovés laiSkas premjerui lapkricio 3 d. po-
piete nerodé, kad Sios diskusijos kur nors vede.

Manau, kad ,,.Swedbankas®“ sprendima didinti palikanas pa-
keité tik po mano papildomy laisky ta pacia lapkricio 3 d. beveik
visiems banko vadovybés nariams tiek Lietuvoje, tiek Svedijoje.
Todél kad laiSkuose iSvardyti veiksmai grésé ,,.Swedbankui tarp-
tautiniu skandalu. Tikriausiai banko vadovai pagaliau patikéjo,
kad a$ tikrai jvykdysiu tai, ka buvau pazadéjes. Joks normalus ban-
kas negali to noréti. Tai — mano versija, kuria gali patvirtinti arba
paneigti kiti Sios istorijos dalyviai. Lietuvos banko vadovai bandé
tai daryti, skelbdami tokius netikétus ir keistus komentarus.

Mano ,,sveikinimai“ Lietuvos bankui

Nusprendziau paralyti Lietuvos banko vadovams ir leisti
jiems suprasti, kad man juy pasisakymai kelia Sypsena. Abiem
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rezultatyviy diskusijy“ dalyviams I. Simonytei ir V. Vasiliauskui
nusiunciau tokj elektroninj laiska:

Sveikinu su rezultatyviomis ,,diskusijomis“ ir ,racionaliu“ SWD
[»Swedbanko“| sprendimu.

Ar Zinote, kad dalis Siy diskusijy (tarp SWD ir manes) vyko
dalyvaujant LAWIN advokatui, pries tai tokio dalyvavimo su
manimi nesuderinus (business ethics?) <...>. Ir ar Zinote, kad
SWD diskusijose su klientais kai kuriems jy, artimai susijusiems su
aukstais politikais, buvo sitilomas ,,super PRIME* — sumazintos
palitkanos, lyginant su dabartinémis? O tai — elementari korupcija.
Ir logiska BB [B. Bradausko] is BFK [BiudzZeto ir finansy komite-
to] ir LB [Lietuvos banko] , leidimo tartis su klientais*, t. y., finan-
sinio ,,turgaus“ pasekme.

Kai tokius faktus pries porq dieny nusiunciau SWD vadovams
¢ia <..> ir | Svedijq ir paZadéjau juos paskelbti FT [Financial
Times] ir Svedijoje, tuomet ir buvo priimtas ,racionalus“ SWD
sprendimas. Manau, ten, o ne cia.

O gal vis délto verta tai paskelbti — prevencijai? Juk tai — vienas
is efektyvios prieziiiros principy.

I §j laiSka netrukus atsaké abu Lietuvos banko vadovai. Jie
sitilé nejsijausti, kad mano laiSkai kam nors Svedijoje padare
reikSminga ispudi. O jeigu ir padaré, tai tik tuo poZiiriu, kad
Lietuva jiems atrodys kaip krastas, kur Zzmogus mosikuoja Mi-
nistro Pirmininko ir jo pataréjo vardu kaip Suns uodega.
Sprendimas buvo priimtas ten ir su tais, kurie yra jgalioti ji pri-
imti.

Pasirodo, tai jie, kol a$ ,piarinausi“ (leksikonas i§ laisko
man), ramiai ir nuosekliai dirbo savo darba. Ir pasieké rezulta-
ta. AS tuo tarpu uzsiémiau Santazu ir pazeidinéjau tarnybine
etika.

Todél man buvo pranesta, kad nuo Siol a$ priskiriamas tam
pasauliui, kuriame ,,etikos ir moralés dimensijos neegzistuoja“*.
V. Vasiliauskas nutrauké ,diplomatinius santykius“ — paprasé
manes iStrinti jo elektroninio pasto adresa i§ mano turimy adre-
sy saraso.

Taigi gavau rimta atkirtj su visy savo pastangy ,,Swedbanko“
PRIME byloje nuvertinimu. Viska rimtai apmastes, ,,pripazi-
nau®, kad Sioje istorijoje elgiausi netinkamai ir dél to esu pasi-
renges atsipradyti Lietuvos banko vadovy ir buti atleistas i§ uz-
imamy pareigy. Visa tai suraSiau ir kita ryta iSsiunciau abiem
Lietuvos banko moraliniy dimensijy sergétojams.

Lapkricio 6, ketvirtadienis
HAtgaila®

Visq naktj galvojau apie savo elgesj ir turiu pripaZinti, kad jis
apgailétinas. Taip, nuo 2010 mety, kai SWD sumané PRIME kai-
nodarg, jg detaliai iSnagrinéjau ir buvau tikras, kad ji kels bankui
problemy pries jvedant eurq. Kadangi jau tuomet siitliau bankui
bendradarbiauti, taciau jis taip ir neatsaké j sitilymus (kaip, beje, ir
gerbiamas Vitas), kilo natiiralus noras kerstauti. IS esmés dél Siy
motyvy sutikau dirbti pataréjo darbq ir rémiau euro jvedimg nuo
pat pradziy. Mano tikslas, kai spalio 6 d.** isvieSinau PRIME
problemq ir jg nuolat eskalavau, buvo uzimti B. Bonnesen vietq ir
vadovauti banko Baltijos padaliniui, kadangi i§ esmés grupés
mastu ji yra atsakinga dél PRIME problemy Latvijoje ir Lietuvoje.
Jau buvau parenges kuping santaZo laiskq banko Direktoriy ta-
rybos pirmininkui su savo CV]is kurio jis matyty, kad esu tinkamas
Sioms pareigoms, taciau padariau lemtingq klaidg. Manes paprasé
palaukti vieng dieng (antradienj) ir nesiysti Sio laisko. AS be reika-
lo sutikau, o jau treciadienio ryte SWD pripaZino savo klaidg. Taip
sugriuvo mano planas. Beje, SWD ir vél katastrofiskai komunikuo-
ja — niekaip neatsizvelgia | LB verdiktg. Na, kas gi jiems Sové |
galvq teigti, kad sprendimas dél PRIME priimtas dél kilusio visuo-
menés nepasitenkinimo (BNS, apie 10:00), o ne po diskusijy su
LB. Paskirkite pagaliau jiems nuobaudq uz tokj nemoksiskumg,
kuris vercia abejoti LB vadovy ZodZiais.

NuoSirdziai atsiprasau Jiisy abiejy ir visos SWD grupés bei Jiisy
ir jy politiniy globéjy dél sukelto surmulio, bandymo SantaZuoti
aukstos reputacijos finansy institucijq ir dergti jq priZiirintj LB.
Esu pasirenges atlyginti visq Zalg SWD, LB ir valstybei. Zalos dydj
tenustato visy gerbiamo LB valdyba.
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Pasirenges biti atleistas is pareigy,

Nevykes valstybés tarnautojas

S.J

Po Sio laiSko apsikeitéme dar keliais kandziais sakiniais,
taciau buvo akivaizdu, kad musy poziiriai i tai, kaip buvo is-
spresta ,,Swedbanko“ PRIME problema, visiSkai iSsiskyre.
Todel tokio pobudzio bendravima, iSliej¢ emocijas, nutrau-
kéme.

Atrodé¢, kad pagaliau §i istorija baigési. Taciau ne. Joje, be
Lietuvos banko ,,rezultatyviy diskusijy“ su ,,Swedbanku®, atsi-
rado vietos ir informacijos falsifikavimui. O tai jau ne Siaip ko-
kia demagogija ar propaganda. Tai panasu i bandyma nusikals-
tamai slépti tikruosius Sios istorijos faktus ir maskuoti aplaidy
politiky ir valstybés tarnautojy darba.

Lapkricio 10, pirmadienis
B. Bradauskas ,,atsivercia“

Tik savaitgali, perziirédamas praneSimus Zziniasklaidoje
apie ,,Swedbanko® istorija, pastebéjau zinute, kuria buvau pra-
leides. Ji buvo paskelbta dar treciadieni, lapkricio 5 d., tac¢iau
jau po darbo valandy. Seimo BiudZeto ir finansy komitetas pra-
nese***:

»Swedbank® biisto paskoly PRIME kaina
po euro jvedimo nedidés

Seimo BiudZeto ir finansy komitetas 2014 m. lapkricio 5 d.
posédyje isklausé komiteto pirmininko Broniaus Bradausko
informacijq dél vieno i$ didziausio Salies komercinio banko
»Swedbank® nutarimg nedidinti biisto paskoly palikany
klientams, kurie turi paskolas pagal vadinamgjq PRIME kai-
nodarg.

Komiteto 2014 m. spalio 15 d. posédyje buvo svarstomas
AB ,,Swedbank* biisto paskoly kainodaros pakeitimy nuo 2015
m. sausio 1 d. klausimas, kuris is esmés iskilo dél to, kad jgyven-
dinus Siuos pakeitimus apie 7,5 tiikst. Sio banko klienty, paémusiy
paskolas bustui, tekty mokeéti beveik 1 procentu didesnes paliika-
nas ir tai neatitikty reikalavimams, kurie nustatyti Lietuvos Res-
publikos euro jvedimo Lietuvos Respublikoje jstatymo 12 straipsny-
Jje — kreditorius negali jokiu biidu pabloginti skolininko teisine
padétj pagal paskolos sutartj.

Komitetas pasiiilé ,,Swedbank“ kartu su Lietuvos banku dar
karta apsvarstyti, kaip Siuo atveju bity galima iSvengti galimo
Euro jvedimo Lietuvos Respublikoje jstatymo nuostaty paZeidimo
ir kad baty apginti banko klienty interesai.

»Swedbank“ pranesé nusprendes, kad po euro jvedimo ,, Prime*
kainodaroje marza nesikeis, VILIBOR bazé bus pakeista j EURI-
BOR, salies ekonomikos rodiklio litais dydis bus uZfiksuotas ir
nesikelis.

Negaléjau patikéti savo akimis. Esu isitikines, kad paryskinta
teksto dalis — irodymas, kaip falsifikuojama Seimo komiteto po-
sédzio medziaga. Dristu taip tvirtinti, nes dalyvavau Siame spalio
15 d. poseédyje, idémiai klausiau visy pasisakymy ir pats jame
kalbéjau.

Tuo labiau, kad ,,Swedbankas“ iki pat lapkri¢io 3 d. rémési
butent Siame posédyje neva jam suteiktu leidimu tartis su klien-
tais. Posédyje B. Bradauskas né zodziu neuzsiminé apie Euro
ivedimo jstatymo nuostaty pazeidima. Tai buvo mano pozicija,
o ne ,leidima“ ,,Swedbankui® suteikusio komiteto pirmininko
nuomoné. ,,Swedbankas®, i§girdes tokia komiteto pozicija (jei
tai baty teisybé), buty negaléjes sitlyti savo klientams to, ka
sialé, ir nebiity komentaves ,,s¢ékmingos“ susitarimy su jais ei-
gos savo oficialiuose praneSimuose ir laiSke premjerui lapkricio
3 diena.

Tai perzengé visas jmanomas padorumo ribas. Parasiau ko-
miteto pataréjui ir papraSiau paaiskinti, kodel falsifikuojama po-
sédzio medziaga. RiSlaus atsakymo nesulaukiau...

*Aliuzija j placiai nuskambéjusiq ir priestaringai vertinamq V. Vasiliausko fraze,
vieSai pasakytq 2013 mety pradzioje, po Ukio banko uZdarymo.

**Mano klaida. Pirmq kartq apie PRIME problemgq suzinojau spalio 7 d.
***http://www3.Irs. It pls/inter/w5_show?p_r=8835&p_d=152214&p k=1.
Pranesimo kalba netaisyta.

Stasys Jakeliinas SWEDBANKO byla



Paskutinis lai$kas I. Simonytei

Sis, jau antras, Seimo BiudZeto ir finansy komiteto pirminin-
ko kailio iSvertimas pribloské. Taciau I. Simonyte laikiau pado-
resne ir logiSkai mastancia asmenybe. Nusprendziau dar karta,
Sikart be emocijy, iSdéstyti faktus ir argumentus, kodél manes
nejtikina Lietuvos banko versija apie ,,.Swedbanko* istorijos pa-
baiga. Ir tikéjausi panaSaus stiliaus atsakymo. Taciau j §j laiska
atsako nebesulaukiau. 5

Kadangi viename i$ laiSky I. Simonyté, kaip ir ,,.Swedbankas®,
meté man jtarimus dél nuomonés keitimo PRIME kainodaros
atzvilgiu, nusiunciau jai nuorodas tiek i savo dar 2008 metais
skelbta teksta apie kintamy biisto palikany rizika gyventojams,
tiek 1 2010 mety gruodZio ménesio straipsnj apie Sia kainodara,
kuriame buvau cituojamas.

Taip pat iSdésciau ivykiy chronologija nuo spalio 31 d. iki lap-
kricio 5 d., suminédamas, kokius laiSkus kas kam siunté. Primi-
niau ir visa ankstesnj susirasin¢jima su Lietuvos banku ir tai, kad
jame minimos problemos sprendimo galimybés skyrési nuo to,
kas buvo komentuojama vieSai. Zinan¢iam visa $i konteksta
zmogui Lietuvos banko vadovy pareiSkimas apie neva sekmingai
pasibaigusias diskusijas su ,,Swedbanku® skamba ne tik neijtiki-
namai, bet ir absurdiskai.

Atkreipiau démes; ir | Seimo Biudzeto ir finansy komiteto tos
pacios lapkricio 5 d. praneSima, kuriame visiSkai iSkraipyta spa-
lio 15 d. posédzio medziaga. Paklausiau, kaip I. Simonyté verti-
na §i fakta ir jei abejoja, kad tai grynas melas, pasiiliau Seime
kartu iSklausyti posédzio jrasa.

Laiska baigiau taip: Ir i§ viso to turéciau daryti isvadq, kad
SWD priémé racionaly sprendimg po diskusijy su LB (kuris nieko
kito, be SWD komunikavimo problemy taip ir ,,nerado®). Ir kad
LB turi teise mane mokyti etikos, finansy, bendravimo su Svedy
bankininkais ar dar ko nors? You must be kidding, Ingrida®. Ne-
bent pamflety rasymo — dél to sutikciau.

VIETOJ EPILOGO
GruodZzio 31, treciadienis

Tai buvo paskutiné mano darbo diena premjero A. Butkevi-
Ciaus pataréjo pareigose. Nors ,,Swedbanko® istorija baigési vi-
suomenei palankiu budu - buvo apginti banko klienty interesai
ir valstybés reputacija, taciau akivaizdu, kad mano veiksmai visa
ta meénesi, kol vyko kova su banku, premjerui kele didelj susiri-
pinima. Jo manymu, kaip pataréjas per daug sau leidau ir, jga-
ves daugiau pasitikéjimo, ateityje galéjau tapti dar sunkiau val-
domas. Tokiy pataréjy, be abejo, nei premjerui, nei kitiems po-
litikams nereikia. Jiems parankesni tie, kurie nedvejodami vyk-
do ju valia ir paklusta visiems, net ir nelogiSkiems ar jstatymams
prieStaraujantiems sprendimams.

Gruodzio viduryje, pries tai daugiau nei tris ménesius ragi-
nes Finansy, Socialinés apsaugos ir darbo ministrus ir patj
premjera iSspresti akivaizdZia teising 2015 mety ,,Sodros® biu-
dzeto problema, nesulaukes jokios ju reakcijos, apie tai publi-
kavau straipsni**. Premjeras apkaltino mane ,raSin¢jimu ant
jo“, ir pasake, kad turésime atsisveikinti.

Savo kaltés nejauciau ir atsiprasyti neketinau, nes jstatymo
pazeidimas buvo akivaizdus, o tyléti ir buti $io nusizengimo
bendrininku negaléjau. Jau seniau buvau pajutes, kad finansy
politikos srityje su §ia vyriausybe daugiau vargu ar pavyks ka
nors nuveikti, o likti butaforiniu pataréju ir dalyvauti premje-
ro ekonominéje propagandoje nenoréjau. Todél paraSiau pra-
Syma, kad nuo sausio 1 d. atsistatydinu i§ finansy pataréjo
pareigy.

Gruodzio ménesj ,,Swedbankas® intensyviai reklamavosi in-
terneto portaluose ir kitose Ziniasklaidos priemonése. Per pa-
skutines savaites paaiskéjo dar du idomas su PRIME istorija su-
sije faktai. Gruodzio 18 d. perskaiciau pranesSima, kad Lietuvos
bankas leido ,,Swedbanko® valdybos nariu tapti R. Saltersui.
Man $i pavardé pasirodé kazkur matyta.

Per kelias minutes i$siaiSkinau, kad tai — prezidentés D. Gry-

Premjero pataréjo uzrasai

bauskaités vyriausiosios pataréjos ekonomikos klausimais
G. Kaminskaités-Salters vyras Remis Saltersas (Remy Salters).
»owedbanko® Finansy tarnybos vadovu jis dirbo jau nuo rugsé-
jo ménesio ir, reikia manyti, zinojo apie PRIME kainodaros
skandala.

Prie§ atvykstant | Lietuva, jis ditbo Anglijos centriniame
banke, kurio vadovai atvirai ir gana kritiSkai vertino stambiau-
siy Didziosios Britanijos banky veikla ir jy vaidmenj sukeliant
finansy krize, tad labai jdomu, ka naujasis valdybos narys ma-
no apie §j ,,Swedbanko® - savo naujojo darbdavio — akibroks-
ta ir apie pati fakta, kad jo Zmona pataria Lietuvos Respubli-
kos prezidentei, siejamai su Lietuvos banko vadovu? Neteigiu,
nes neturiu jrodymu, kad tai kaip nors léme ,,Swedbanko*
vadovy elgesi ir juy ,tvirta bei ryztinga“ laikysena iki pat lap-
kri¢io 3 d. vakaro, kai pasirodé Zenkly, kad bankas ketina at-
sitraukti. Gal ir ne, bet tokiy itarimy gali kam nors kilti. Kazin
kaip tokios sutuoktiniy pareigos ir banko elgesys biity ver-
tinami pacioje DidZiojoje Britanijoje, i§ kur | Lietuvag mums
padéti tapti civilizuotesne ir pazangesne valstybe atvyko abu
ponai Saltersai?

Pries pat Kalédas, gruodzio 23 d., Seimas pri¢mé Euro jvedi-
mo jstatymo pakeitima, kuriuo ,,Swedbankui® biity neleista di-
dinti paltukanuy, jei jis pats iki tol, dar lapkri¢io 5 d., nebuty atsi-
sakes tokiy ketinimy. Nors jstatymo pakeitimo formuluoté — vi-
siSkai netikusi ir gali kelti problemy kitoms kredito instituci-
joms, uztat Seimo politikai dabar taip pat gali skelbtis sutram-
de ,Swedbanka“. Drauge su BiudZeto ir finansy komitetu,
lapkricio 5 d. sufalsifikavusiu spalio 15 d. posédzio medziaga, ir
Lietuvos banku, sugebéjusiu jvertinti viso labo ,,Swedbanko*
komunikavimo su klientais trakumus.

»owedbanko“ PRIME byla baigeési, §j karta stambus bankas
pralaiméjo. Taciau Lietuvoje liko daug kity neiSspresty banky
klienty problemy. Kai kurie komerciniai bankai, tarp ju ir
»owedbankas®“, buisto paskoly sutartyse yra numate galimybe
vienasali$kai, nepateikus klientams jokio objektyvaus pagrindo,
didinti banko paltikany marza. Lietuvos bankas dél to neizvel-
gia jokio pazeidimo.

DNB bankas iki §iol teismuose bylinéjasi su klientais, kurie
2006-2007 metais buvo investave i jo platintas obligacijas pa-
ties banko paskolintais pinigais. Investicijos neatne$¢ zadétos
grazos, taCiau palukanas uz paskolintas 1éSas bankas priskai-
Ciavo ir reikalauja jy i§ klienty. Gincai teismuose vyksta nepai-
sant to, kad Vertybiniy popieriy komisija pateiké profesiona-
liai parengta ir vienareikSmiska iSvada — bankas neatskleidé
pakankamai informacijos apie $io investicinio produkto rizika,
ir apskritai toks produktas yra netinkamas neprofesionaliems
investuotojams. Dél to bankui buvo paskirta bauda. Profesio-
naliy investuotojy tarp fiziniy asmeny Lietuvoje tuo metu
beveik nebuvo, o bankas sugebéjo §i imantruy ir rizikinga finan-
sinj produkta jsialyti daugiau kaip SeSiems Simtams Lietuvos
gyventojuy.

Mano manymu, bet kokiam saziningam ir atsakingam teiseé-
jui civilizuotoje Salyje tokio Vertybiniy popieriy komisijos ver-
tinimo pakakty su kaupu, kad sprendimas biity banko klienty
naudai. Taip, regis, ivyko Norvegijoje, kur ir pagrindinis DNB
bankas platino panasius investicinius produktus — ten jis byla
pralaiméjo. Kai kuriose kitose Salyse bankai net nedristy gincy-
ti teismuose prieziiros institucijy iSvady. Lietuvoje viskas yra
kitaip, stambiis skandinaviSki komerciniai bankai ¢ia — ,,ypatin-
gos svarbos“ imonés.

Jei Lietuvos bankas ir kitos valstybés institucijos rimtai ne-
perzitrés savo pozitrio i banky klienty teisiy apsauga, vieSu-
moje tikriausiai pasigirs ir kity istorijy, susijusiy su jy teisiy
pazeidimais ir bandymais $ias teises ginti menkomis pavieniy
asmeny ir visuomeniniy organizacijy pastangomis. Juy galéty
nebiti, jei patys komerciniai bankai priimty i darba kompe-
tentingus ir nepriklausomus klienty teisiy apsaugos konsul-
tantus. Taciau labai abejoju, ar tai gali jvykti artimiausiu
metu.

*Tikriausiai juokaujate, Ingrida (angl.). 1. Simonyté savo tekstuose dainai
meégsta vartoti populiarias angliskas frazes. PabandZiau ir as.
** Kas apgins prievartaujamgq ,,Sodrg “?*, vz.It, 2014 12 15.
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